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CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I. :

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele

acte normative:

Legea Educatiei Nationale 1/2011;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii
Stiintifice.

Programul de Guvernare pe perioada 2013 — 2016, capitolul Politica in domeniul
Educatiei;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatdmantul preuniversitar;
OMENCS nr.5.079/31.08.2016 cu privire la Regulamentul cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

Ordinul MECS nr. 5082/2015 privind organizarea si desfasurarea admiterii in

invatamantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2016-2017, publicat in

Monitorul Oficial nr. 711 din 22 septembrie 2015 (M.Of. nr. 711/2015).

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.

75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.


http://lege5.ro/Gratuit/g43tqmjzgy/ordinul-nr-5082-2015-privind-organizarea-si-desfasurarea-admiterii-in-invatamantul-liceal-si-profesional-de-stat-pentru-anul-scolar-2016-2017
http://lege5.ro/MonitorOficial/monge3tgobvgu/monitorul-oficial-partea-i-nr-711-22-09-2015

CAPITOLUL 1. DIAGNOZA

1.1. ARGUMENT

Finalitatile Invatamantului preuniversitar deriva din idealul educational formulat in
Legea invatamantului: “dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii
umane, in formarea personalitatii autonome §i creative”. Din aceasta perspectiva,
finalitatile liceului propun formarea unui absolvent in masurd sid decida asupra propriei
cariere, sa contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuald si
profesionala, sa se integreze activ In viata sociala.

Afirmarea acestor finalitati implica necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a
managementului sistemului de invatdmant, in general, si al institutiei scolare in special.

Prezentul proiect de dezvoltarea institutionald este elaborat in concordantd cu
politicile educationale ale LICEULUI TEORETIC VIDELE in baza conditiilor sociale si
economice ale perioadei actuale (puse in valoare de analiza PEST) si a rezultatelor analizei
SWOT (pe domenii) realizata cu acest prilej.

Ca principiu director, prezentul proiect de dezvoltarea institutionala se doreste o
extensie a realizarilor obtinute pana in prezent de catre intregul colectiv de cadre didactice si
personalul administrativ al scolii, recunoscand astfel contributia fiecaruia dintre membrii
organizatiei. Extensia realizarilor este In concordanta cu nevoile beneficiarilor in particular
si ale comunitatii in general.

Componenta prioritard a proiectului de dezvoltarea institutionald o reprezinta
implementarea reformei educationale, a descentralizarii si asigurarea calitatii educatieli,
de cadre didactice sa fie capabile sa adapteze activitatile specifice instruirii in conformitate
cu formarea competentelor si abilitatilor pe care absolventii ciclului liceal trebuie sa si le
insuseasca.

Intregul proiect de dezvoltare institutionald se bazeaza pe realizirile ce au generat
calitate (rezultatul unui proces inteligent si nu intdmplator), pe faptul ca preocuparea finala a
fiecaruia dintre noi inseamna calitate. Calitatea dobanditd si cea la care aspirdm se poate
obtine printr-un proces de comunicare si colaborare, este rezultatul unei activitafi de
imbunatatire continua a procesului de invatamant si trebuie realizata pornind bine din start.

Se iveste obligatia de a individualiza oferta educationald a unitatii noastre scolare
avand nevoie sa ne definim o identitate, o personalitate proprie si implicit, oferta
educationala, pornind de la :

» Cultura organizatiei scolare;

» Viziunea colectivului scolii — in special a echipei manageriale privind misiunea
scolii si dezvoltarea unitatii scolare pe termen mediu si lung;

» Nevoile si resursele comunitare;

» Misiunea unitatii scolare — cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de interes
reprezentate in scoald : parinti, elevi, profesori, autoritatile locale, agenti economici
si alti reprezentanti ai comunitatii.



1. 2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Daca ne facem o strategie asupra valorilor pe care vrem sa le promovam si a ceea ce
asteptam de la scoald, ceea ce dorim sau ceea ce trebuie sa devina scoala, inainte de a trece
la schimbari este necesar sa stim exact situatia existenta, sa-i facem diagnoza.

1.2. a) Prezentare generala

Unitatea scolard: LICEUL TEORETIC VIDELE
Nivel de invatamant: LICEAL cu filiera teoretica si tehnica, astfel:
Filiera teoretica:

e Profil real cu specializarile: matematica - informatica, si stiintele naturii;
e Profil uman cu specializarile: filologie si stiinte sociale;
Filiera tehnologica:
e Profil tehnic cu specializarile: mecanica si electrotehnica.
Locatie: str. Republicii, nr 7, Videle, Teleorman, tel/fax 0247354490,e-mail:
liceulvidele@yahoo.ro , www.liceul-videle.ro

Limba de predare: Limba roméana

Scurt istoric
e In anul 1956 liceul a debutat ca Scoala Medie Mixta. S-a construit astfel, localul din
str. Giurgiului - partea de la strada, cu numai 4 sali de clasa , unde functiona si
Scoala Generald Videle. Localul a fost conceput si cu o sald de festivitati. Internatul
functiona in casa Moroianu - fosta biblioteca si in casa d-nei Florica Vasilescu, din
dtr. Florilor.;



e dupd 1960 s-a construit partea dinspre sud a localului vechi cu destinatia -
dormitoare, apoi a inceput construirea localului nou, din str. Republicii, pe terenul de
sport si locul unei livezi expropriate;

e Din 1956 pana in 1972 unitatea scolard a avut mai multe titulaturi: Scoala Medie
Mixta, Liceul Mixt Videle, apoi Liceul de Cultura Generala Videle.

e 1n 1972, unitatea s-a transformat in Liceul Industrial de Petrol, trecand de Ministerul
Minelor, Petrolului si Geologiei. Ministerul Minelor, Petrolului si Geologiei acorda
fonduri mari pentru dezvoltarea bazei materiale, pentru burse, constructii scolare.
Astfel, in aceasta perioada s-a construit cantina, internatul, laboratoarele de
tehnologie si atelierele de practica in specialitate. Profesorii liceului erau tineri,
competenti, in mare majoritate fiind din Bucuresti, putini erau din localitate. Liceul
functiona numai cu clase de filierd tehnologica.

e Inanul 1990 liceul trece in subordinea Ministerului Educatiei si apar si primele clase
de filierd teoretica.

e TInanul 1997 isi schimbi din nou denumirea - Grup Scolar Tehnic Videle.

e Din anul 2012 primeste denumirea de Liceul Teoretic Videle, avand in planul de
scolarizare atat clase din filiera teoreticd, cat si clase din filiera tehnologica.

e Unitatea scolara a beneficiat intotdeauna de un corp profesoral care a reusit sa
impund standarde ridicate de performanta institutiei, care s-au mentinut peste ani,
astfel Incat ne putem mandri cu absolventii liceului, care si-au pus bazele aici si au
urmat o facultate: medici, profesori, juristi, ingineri, economisti, artisti, dar si cu
lucratori in domeniul petrolier, specific zonei noastre.

e Activitatile scolare si extrascolare au marcat multe serii de absolventi ce si-au
desdvarsit educatia 1n acest liceu si au devenit rand pe rand profesori ai acestui liceu
sau parinti ai elevilor liceului.

e Rezultatele obtinute de-a lungul anilor reflectd preocuparea continua a dascalilor
pentru bunul mers al liceului, dovedita in urma rezultatelor pe care elevii nostri le-au
obtinut la examene si concursuri de-a lungul anilor.

1.2. b) Elevii

¢ Vin din zona de nord a judetului Teleorman, zona avand o raza de peste 35 km.
e Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiald diferitd mai buna sau mai
slaba si capacitati intelectuale diverse.

Evolutia populatiei scolare:

Anulscolar Numarclase Numartotaldeelevi
2012-2013 46 1327
2013-2014 47 1366

2014-2015 48 1384




2015-2016 45 1230

2016-2017 (sept) 42 1134

Provenientd: mediul urban, mediul rural.
Se remarca faptul ca numarul de clase si de elevi au tendinta de scadere in ultimii ani
urmare a scaderii populatiei scolare la nivelul intregii zone.

SITUATII STATISTICE LA SFARSTUL ANILOR SCOLARI

Promovabilitatea

Anul scolar Inscrisi Promovati Procent de
promovabilitate
2012-2013 1327 1211 91%
2013-2014 1366 1259 94%
2014-2015 1384 1259 89%
2015-2016 1230 1110 90%

Rata de promovabilitate se mentine relativ constanta, dupa o crestere pana la

valoarea de 94% in anul 2014.

Promovabilitatea la examenul de bacalaureat

Anul scolar Inscrisi promovati Procent de
promovabilitate
2012-2013 297 128 43%
2013-2014 310 140 45%
2014-2015 341 118 34%
2015-2016 286 90 31%
Tendinta generala de scadere a promovabilitatii la examenul de bacalaureat

reprezinta o consecinta a nivelului de interes pe care 0 acorda in acest moment absolventii de
liceu acestui examen dar si contextului socio-economic in care ne aflam.

1.2. ¢) Resursa umana:

Corpul profesoral:
e Format In majoritate din cadre didactice cu gradul I, dornice de afirmare si
performanta.
e Cadrele didactice manifesta dorinta de formare continud si perfectionare si
sunt deschise noutatilor reformei din domeniul invatamantului.
e Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invatare prin
orientarea lui spre capacitati si atitudini, utilizind strategii participative.



Personal didactic:

Anul scolar Total Cadre didactice Cadre didactice
titulare suplinitoare
2013-2014 81 51 30
2014-2015 76 54 22
2015-2016 68 49 19
2016-2017 67 49 18
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Anul scolar Doctorat Gradul | Gradul 11 Gradul Debutant
definitiv
2013-2014 4 43 13 13 8
2014-2015 4 46 13 8 5
2015-2016 5 38 9 10 6
2016-2017 5 40 6 10 6
Personalul didactic auxiliar
Nr. crt. Functia Posturi Posturi ocupate cu personal
conform Calificat Necalificat
normativelor
1. Administrator financiar 1 1 -
2. Administrator 1 1 -
(patrimoniu) 1
3. Secretar sef 1A 1 1 -
4, Secretar A 1 1 -
5. Bibliotecar | 1 1 -
6. Informatician 1 1 -

Personalul nedidactic (administrativ)

Nr. crt. Functia Posturi conform Posturi ocupate cu personal
normativelor Calificat Necalificat
1. Igrijitor I 6 - 6
2. Muncitor 3 3 -
calificat 11

1.2. d) Resurse materiale si financiare




Baza materiala:

e 22 salide clasa;

e 3 laboratoare;

e 2 amfiteatre

e 2 cabinete de informatica cu 50 calculatoare in retea, cu acces la INTERNET,
aparatura audio - video;

o 4 ateliere

e Biblioteca;

e Sala de sport;

e Teren de sport.

Resurse financiare:

e Cheltuieli personal: 2.048.492

e Cheltuieli obiecte materiale:467.236
e Banide liceu:164.477

e Cheltuieli transport:-

e Venituri proprii:69.934,73

[ ]

Dotarea cu mijloace de invatamant :

e retea cu 50 calculatoare conectate la internet + imprimanta + scaner

e 2 conexiuni la internet ce acopera atat prin cablu si prin radio toata scoala

e cate un calculator in cancelarie, birouri director, secretariat si contabilitate conectate
la server de fisiere si la internet

e imprimante la secretariat, contabilitate, informatician, CEAC, directori

e 2 copiatoare XEROX

e matrita

e copiator la secretariat

e 5 laptopuri

¢ 5 videoproiectoare

e tabla interactiva

1.2. ) Modul de comunicare

o In liceu informatia circuli citre toate partile interesate, principalii factori de
difuzare fiind directorii;

e Sensul de circulatie a informatiei este bilateral: director - personal didactic si
auxiliar



e Usa cabinetului managerial este deschisa oricui : peronal didactic, didactic auxiliar
si nedidactic, parinti si elevi.

e Exista statie 1n liceu cu posibilitatea de a face anunturi, avand difuzoare In ambele
corpuri de cladire.

e Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

e Comunicarea cu parintii se realizeazd prin sedintele adundrilor generale ale
parintilor claselor (de 4 ori pe an au loc intalniri ale parintilor cu directorul,
directorul adjunct; de mai multe ori intdlnirea dirigintilor cu parintii elevilor
claselor).

e Comunicarea directorului Liceului Teoretic Videle cu reprezentantii comunitatii
locale este optima si se realizeaza in ambele sensuri.

1.2. f) Managementul unitatii scolare

Echipa manageriald a Liceului Teoretic Videle, se defineste prin calitdfi si abilitagi
precum: gandire logica, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate in
perceperea si judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit
colegial, capacitatea de a asculta si de a lua in considerare si alte pareri decat cele proprii,
comunicare facild, Incurajarea creativitatii, atitudini pozitive, atribugii delegate intr-0
pondere considerabila.

Directorul, directorul adjunct si coordonatorul proiectelor educative sunt absolventi ai
unor institufii de Invatdmant superior universitar de prestigiu, aducand cu sine in
managementul implementat la nivelul institutiei, rigoare si viziune academica.

Echipa manageriald de la Liceul Teoretic Videle promoveaza un stil de conducere
democratic. In functie de situatie, acordd prioritate uneia dintre urmitoarele variabile:
cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor
depinde de modul in care un manager reuseste sa influenteze comportamentul celorlalgi
membri ai corpului didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea si
coordonarea acestora.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale: Regulamentul de ordine interioara,
Fisa operationalizata a postului, Organigrama, Tabloul de bord, Fisa de asistentd, Fisa de
evaluare, Scala de evaluare, Planul managerial.

1.2. g) Cultura organizationala

In cadrul organizatiei scolare se desfisoard doud activititi de baza aflate intr-0
permanentd interdependenta, distingandu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativd si activitatea pedagogica-educationald sustinute de
reglementdri normative de ordin extern, emise de institutii in drept precum Parlamentul
Romaniei, Guvernul Romaniei, Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratele judetene.



Setul de reglementari interne reprezinta detalieri si personalizari la nivel local a
documentelor externe si sunt produse ale managerilor sau a angajatilor insarcinati cu
emiterea acestora: Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral, Consiliul Elevilor,
reprezentanti care sustin 1n cadrul unitatii scolare normele stipulate. Normele si regulile sunt
importante in organizarea eficienta a unei institutii, ele coordoneaza, atentioneaza si
reglementeaza comportamentul oamenilor in cadrul institutiei si chiar in afara acesteia.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de Invatamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioar
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar
si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Directorii liceului colaboreaza bine cu membrii colectivului, {in seama de sugestiile
acestora si iau decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.
Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

1.2. h) Contextul economic si social, tipul localitatii

Mediul de rezidenti:

Orasul Videle se afla situat in NE judetului Teleorman, intr-o subunitate a Campiei
Romane, Campia Gavanu Burdea. Aceasta face parte din categoria oraselor tinere ale tarii, si
are in componenta mai multe cartiere: Furculesti, Fotachesti, Parisesti, Tamasesti,
Cartojanca, Cosoaia.

Caracteristici ale localitatii:

Orasul Videle este mai putin dezvoltat din punct de vedere economic, monoindustrial
(activitati economice determinate de existenta zacamintelor de petrol) si amplasat intr-o zona
afectata de inundatii .

Orasul are in jur de de 11.400 locuitori si este caracterizat de urmadtorii indicatori
economici:

- rata de ocupare a populatiei, la nivelul localitatii: 43,1% ;
- rata somajului: 7,3% .
- indicatori demografici:

* rata natalitatii:10,3 la 1000 locuitori

* rata mortalitatii:11,1 la 1000 locuitori



* mobilitatea populatiei(migratia): sositi : 115 persoane; plecati:159 persoane
- structura etnica a populatiei: 95,97% romani, 4% rromi, 0,03% alte nationalitati.
- sursele fortei de munca in Videle vin atat din populatia orasului,din cartierele acestuia, dar
si din zonele limitrofe ( comunele : Blejesti, Cosmesti, Ciuperceni, Mosteni, Botoroaga,
Crevenicu, Mereni, Purani, Silistea, Poeni etc)

In orasul Videle s-au inchis multe intreprinderi in ultimii ani (2002-2016), iar
activitatea petroliera si-a diminuat mult activitatea, realitafi socio-economice ce au
determinat un aflux al populatiei scolare fie spre scolile din mediul rural, fie spre retragerea
unor familii spre zonele natale ale parintilor elevilor (Moldova, Oltenia etc.) Fenomenul
este complex, pentru ca in oras au inceput sa vina alte familii, fie din zona rurala, apropiata,
dar si bucuresteni care si-au vandut casele, au cumpdrat in Videle mai ieftin, mutandu-se aici
impreuna cu familiile. O parte a populatiei cu nivel mediu si inalt de pregétire, in special
tineri lucreaza la Bucuresti, pozitia oragului Videle permitand naveta zilnica cu trenul (40-60
minute).

Accesul elevilor la unitatea de invatamant:

Elevii liceului provin din localitatile invecinate orasului, de multe ori de la distante
destul de mari avand in vedere faptul ca in aceasta parte de nord a judetului este singura
unitate de invatamant liceal. Din acest motiv deplasarea se face uneori pe distante lungi, cu
mijloacele de transport in comun. Pentru copiii domiciliati in cartierele orasului, care doresc

sa invete in scoala noastra, transportul a fost asigurat prin microbuze scolare.

1.2. i) Comunitatea locala

e Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

e Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala, dar majoritatea, din lipsa
timpului (multi parinti fac naveta la serviciu), ajung destul de rar pe la scoala.

e Scoala stabileste legdturi cu organele de politie in vederea asigurdrii pazei si
sigurantei elevilor

e Scoala colaboreaza cu medicul scolii in vederea prevenirii imbolnavirilor la copii si

asigurarea asistentei medicale.



In vederea elaborarii unei strategii de dezvoltare a liceului nostru, s-a analizat
ansamblul de factori interni si externi care influenteaza activitatea desfasuratd la nivelul
scolii, dupa cum urmeaza:

1. 3. DIAGNOZA/ANALIZA DE NEVOI

Analiza PEST
DOMENIILE NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI
ANALIZEI
PEST CONTEXT NATIONAL CONTEXT CONTEXT LOCAL
REGIONAL
e Programele . Adresa e  Scoala incepe o politica

guvernamentale nu au bilitatea scolii proprie la nivel curricular, dar si la
continut pana in prezent depaseste nivelul resurselor si al finantarii

obiective concrete legate de
invatamant

e Sfera politicului a
ramas 1n afara continutului
reformei

posibilitaile locale
spre cea regionala
dar nu atinge
nivelul national

o Context

. descentralizarea se
manifesta ca delegare de autoritate

. autonomia n plan local
sporeste raspunderea scolii fara o
crestere substantiald a sprijinului

CONTEXTUL e . A e
e Unitatile de ul regional rdméne | autoritatilor
POLITIC invatamant au dobandit ancorat in
autonomie asupra organizari pe
particularitatilor scolare si judete invecinate si
asupra curriculumului mai putin pe
e Optiunile dominante |regiuni propriu-
se referd la caracterul zise
aplicativ al programelor, in
concordanta cu cerintele
europene
o resursele financiare e se prevede e pe plan local, societitile
ale sistemului de invatamant | 0 expansiune comerciale asigura locuri de
sunt orientate in principal economica pentru | munca in special pentru ramurile
spre rural si spre zonele domeniile din industria usoara si agricultura
defavorizate prioritare ale e este de asteptat o extindere
e nu este de asteptat o | regiunii a cererii pentru profesiile din
CONTEXTUL |crestere substantiala a e depasireca | domeniul serviciilor
ECONOMIC |finantarii invatamantului, limitelor locale si

raportata la procentul real
alocat din P1B

e evolutia economica
este Incd incertd , nu se pot
emite prognoze sigure
privind cererea de calificari
pe piata fortei de munca

judetene permite
extinderea pietei
pentru care
calificarile oferite
de liceu sunt
cerute




esciderea generala a
populatiei scolare,
determinatd in principal
demografic, dar si de
politicile scolare practicate
pana in prezent

ediminuarea populatiei

eapare
fenomenul de
abandon scolar
zonal si sectorial,
datorita scaderii si
lipsei motivatiei
pentru studii

ecresterca abandonului
de a face naveta(saracie, lipsa
mijloacelor de transport in comun)
ecrearea conditiilor pentru
scolarizarea populatiei defavorizate
poate fi 0 oportunitate pentru

CONTEXTUL | scolare din invatdmantul ecxistd dezvoltarea scolilor profesionale
SOCIAL profesional datorita orientarii | inegalitati destul
prioritare spre invatamantul | de importante intre
liceal teoretic oferta de
eorientarea crescandi a | scolarizare pe plan
absolventilor spre liceu. regional ceea ce
poate constitui o
oportunitate pentru
grupurile scolare
profesionale
edezvoltarea econtextul epolitica generald de dotare
tehnologica favorizeaza regional nu are, cu calculatoare nu se regaseste in
tehnologiile de varfsi cele | deocamdata, o mod egal pe plan local, ceea ce
implicate in dezvoltarea influenta prea face ca multe unitati scolare sa
serviciilor informatice si de | mare in ceea ce ramana in urma sub raport
comunicare priveste sustinerea | tehnologic si comunicational
CONTEXTUL esunt promovate speciald a eposibilitatile locale de
TEHNOLOGIC | programe de dotare a invatdmantului in | sprijin a scolilor pentru dotari cu
unitatilor de invatamant cu | procurarea tehnologii maxime sunt inca

calculatoare

egeneralizarea
accesului la Internet
faciliteaza globalizarea,
depasirea granitelor locale si
regionale

echipamentelor
pentru tehnologiile
de varf

reduse




ANALIZA SWOT

a) CURRICULUM

PUNCTE TARI

e Scoala dispune de documente
curriculare oficiale: planuri-cadru, programe
scolare, metodologii de aplicare a
programelor, ghiduri si standarde de
evaluare.

e Preocupari in directia
cunostintelor prin  introducerea
educational ;

predarii
softului

PUNCTE SLABE

e Oferta CDS a Scolii nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale elevilor si
nu constituie intotdeauna o activitate
atractiva pentru acestia.

OPORTUNITATI

e Majoritatea parintilor colaboreazd cu
cadrele didactice In vederea procurarii de
auxiliare.

e Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasa in vederea
achizifionarii

e Cresterea exigentei parintilor fata de

AMENINTARI

e Nu tofi elevii au posibilitatea sa-si
procure auxiliare scolare;

e Starea fizica precara a manualelor la
unele obiecte.

servicille pe care le oferda scoala,
disponibilitatea acestora la colaborare
b) RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic I;

e Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele;

e Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

e Interesul unor cadre didactice
pentru un invatamant modern

e FElevi dotati pentru activitatea de
performanta;

e Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diversa;

e (adrele didactice au abilitati in
domeniul IT si preocupdri pentru
predarea lectiilor asistatd pe calculator.

e Relatiile interpersonale (profesor-

elev, conducere-subalterni, profesori-
profesori, profesori-parinti)  existente
favorizeaza  crearea  unui  climat

e Conservatorism 1n utilizarea metodelor

activ-participative de predare-invatare-evaluare
la liceal,

e Blazarea si rutina unor cadre didactice

privind organizarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe profesor, lipsa unor priceperi si
deprinderi de a lucra pe calculator

e Valorificarea insuficientd a datelor

obtinute in urma monitorizarii si controlului
activitatii didactice




educational deschis, stimulativ.

e Existd o bunda delimitare a
responsabilitatilor  cadrelor  didactice
(existda comisii constituite pe diverse
probleme) precum si o bund coordonare a
acestora.

e Ameliorarea conflictelor ivite prin
activitatea cabinetului psiho-pedagogic

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Legislatia muncii permite e Fluctuatia personalului didactic
angajarea de catre scoala a personalului | suplinitor;
calificat pentru compartimentele e Tendinta de scadere a numarului de
deficitare; elevi.

e Parinfi care solicitd s1 manifesta
interes pentru o pregatire de calitate;

e Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de C.C.D.,
ONG, universitati;

e Intalniri frecvente de céte ori este
cazul intre cadrele didactice si paringii
elevilor (lectoratele cu parintii la nivelul
clasei, scolii, consultatiile);

e Existenta e-mail in scoala si
navigarea pe INTERNET  pentru
documentare;

e Metodisti ai ISJ Teleorman,
responsabili de cercuri pedagocice,

membrii ai Consiliului reprezentativ al
cadrelor didactice.

e C(Cresterea numarului de elevi provenifi
din familii emigrate in tarile UE;

e Lipsa de timp a parintilor conduce la o
slaba implicare a familiei in viata scolii.

e Mentalitatile -s-a creat obiceiul de a fugi
dupa note mari fara acoperire.

c) RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

o Scoala dispune de un local amenajat
cu toate utilitatile necesare;

° Scoala detine autorizatie de
functionare;

. Baza materiala buna 1n continua
modernizare;

. Scoala dispune de o bazd didactica

bund, innoita permanent prin eforturi proprii,
de manuale, auxiliare didactice;

o Conectarea la Internet

o Mentinerea starii de functionare prin
activitati de intretinere §i reparatii periodice.

o Starea buna a corpurilor de cladire si a
spatiilor scolare si incadrarea in normele de

PUNCTE SLABE

° Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperarii pagubelor realizate de catre elevi;

. Unele cadre didactice nu 1isi asuma
responsabilitatea gestionarii si intretinerii bunurilor
din sala de clasa;

o Lipsa unui proiect cu finantare externa,
. Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi.
. Realizari insuficiente de venituri

extrabugetare din inchirieri de spatii, donatii si
sponsorizari;
o Lipsa spatiului face ca laboratoarele si
cabinetele (fizica-chimie, biologie) sa functioneze ca
sali de clasa ;




igiena corespunzatoare ;

o colaborarea buna cu  Primaria-
Consiliul Local privind fondurile de buget,
repartizarea si desfasurarea cheltuielilor in
functie de nevoi ;

o scoala are sala de sport, vestiare,
biblioteca, teren de sport ;

OPORTUNITATI
e Descentralizarea finantarii i autonomia
institutionalda permit o gestionare mai

eficienta a fondurilor;

e Solicitarile de inchiriere a spatiilor
scolare 1n conditii avantajoase pentru scoala;

e Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurarii de
conditii materiale decente;

e Programe nationale de dotdri cu
material didactic pentru laboratoare si sala de
sport si cu carte scolara pentru bibloteca.

AMENINTARI

. Bugetul limitat al comunitatii locale fatd de
nevoile scolii.

. Lipsa disciplinei constiente in randul
populatiei scolare de pastrare si intretinere a spatiilor
scolare ;

. Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor existente ;

e Lipsa sprijin din partea  Consiliului
Reprezentativ al Parintilor pentru rezolvarea
problemelor materiale curente

d) RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

e Colaborarea cu Primaria, Politia
municipului, Directia pentru Sanatate Publica,
Inspectoratul Teritorial de Munca, Grupul de
pompieri, Inspectoratul Judetean de Jandarmi,
Oficiu pentru protectia consumatorului;

e Relatii de parteneriat cu gradinitale si
scolile din orasul Videle si imprejurimi;

[ ]

PUNCTE SLABE
e Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli
din tara si din strdinatate;
e Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in
comunitate.

OPORTUNITATI

e Paletd largad de oferte pentru proiectele
de parteneriat;

e Lobby din partea parintilor privind
realizarile si performantele scolii;

e Deshiderea spre  colaborare a
institutiilor si organizatiilor din comunitatea
locala.

e Descentralizare si
institutionala ;

e Existenta unor spatii scolare care pot
fi inchiriate (Sali de clasa, laboratoare, sala de
sport, etc.), in scopul obtinerii de fonduri
banesti.

autonomie

AMENINTARI
e Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba
implicare a acestora in viata scolii;
e Perceperea eronata de catre o parte a comunitatii
a problematicii vaste din activitatea scolii.




CAPITOLUL 2. COMPONENTA STRATEGICA

2.1. Viziunea

"Nu zidurile fac o scoala, ci spiritul care domneste intr-insa.”

e Scoala este locul in care grija si increderea sunt mai presus de restrictii $i amenintari
si unde fiecare persoana este Intrebata, ajutatd si inspiratd sa traiasca cu idealuri si valori
precum bunatatea, corectitudinea si responsabilitatea.

e Avem ca prioritate maximizarea potentialului tuturor elevilor pentru scolarizarea de
mai tarziu, pentru educatia universitara, formarea lor profesionala si angajarea lor, dar si
pentru calitatea vietii in sine, astfel incat sd poatd contribui si sd se bucure de roadele
convietuirii in cadrul unei societati cinstite, corecte, tolerante, onorabile, bine informate,
prospere si fericite.

e Liceul noastru este deschis pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia

noastra educatia nu este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor.

2.2. Misiunea

Printr-o oferta curriculara diversa si atractiva, printr-un invatamant centrat pe
competentele cerute de specificul societatii de azi si prin pasiunea cadrelor didactice de o
inalta tinuta profesionala si morald, dorim sa formam personalitati umane complexe.

Liceul nostru va continua sa-si pregateasca elevii — dupa cum o confirma
indelungata traditie a acestei institutii — in spiritul cerintelor societatii moderne, astfel
incat, la finalul anilor de scolarizare, sa raspunda urmatoarelor tipuri de finalitati: a invata
pentru a §ti, a invata pentru a face, a invata pentru a fi si a invata pentru a fi in
comunitate. Cautam, prin activitati de invatare diferentiata si adecvata particularitatilor de
varsta, intereselor si nevoilor individuale, sa punem in valoare potentialul elevilor nostri,
sa i facem apti de colaborare, competitie si performantd. Elevii liceului nostru vor fi
consiliati pentru o corectd orientare scolard si profesionald si vor fi capabili sd-si urmeze
studiile in unitatile de Invatdmant superior sau vor fi supravegheati pentru inserfia pe piata
muncii in acord cu pregatirea lor.

Fiecare dintre membrii colectivului nostru profesoral are menirea sa-l formeze pe
tanar in intreaga sa complexitate, nu doar prin cultivarea intelectului, caci a fi profesor nu
inseamnd doar a respecta legislatia scolara si indeplinirea cerintelor din programa, ci si a
forma armonios personalitati umane prin:

e insusirea temeinica acunostintelo rstiintifice, avalorilor culturii nationale;



e formarea capacitatilor intelectuale si a atitudinilor proactive, a
disponibilitatilor afective si a abilitatilor practice;

e asimilarea tehnicilor de muncd intelectuald necesare instruirii = §i
autoinstruirii pe durata intregiivieti,

e stimularea gandirii critice si a creativitatii, a spiritului inovativ in orice
domeniu al cunoasterii;

e cducarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si al tolerantei;

e promovarea transparentei, a dialoguluisi a schimbului liber deopinii;

e fincurajarea inifiativei i a participarii/implicarii active, inclusiv in diferite
aspecte din viata comunitatiilocale;

e cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana si fata devalorile moral-
civice;

e stimularea asumarii responsabilitatii si a puterii de decizie;

e dezvoltarea echilibrata aspiritului de cooperare si a celui de competitie;

e cultivarea respectului fata de natura si mediul inconjurator;

e dezvoltarea armonioasa a individului, prin educatia igienico-sanitard si prin
practicarea sporturilor;

e stimularea interesului fata de viata si traditiile comunitatii;

e profesionalizarea tinerilor pentru desfasurarea unor activitati utile societatii,
producitoare de bunuri materiale si spirituale de inalta calitate.

2.3. Tinte strategice

TINTA 1: Dezvoltarea politicii de diversificare a ofertei educationale la ceringele pietei
de forta de munca si la aspiratiile elevilor privind propria lor cariera.

TINTA 2: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii
mijloacelor necesare promevdarii unui invagamdant modern, de calitate, bazat pe modelare
experimentald si generalizarea utilizarii tehnicii de calcul in predare

TINTA 3 : Transformarea scolii intr-o organizatie care invata, lucru ce va favoriza
aplicarea didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea abilizagilor practice ale elevilor si
profesorilor intr-un proces tot mai complex de formare continua scoala vizibila

TINTA 4: Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatii
intregului colectiv al scolii care sa evidentieze, sa promoveze si sa stimuleze plusvaloarea
la toate nivelurile de activitate.

TINTA 5: Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin consultarea si implicarea
elevilor, colaborarea cu factori educationali locali si regionali, atragerea parintilor, precum
si prin fructificarea experientei europene.



2.4. Optiuni strategice

Optiunile strategice enuntate deriva din misiunea unitatii noastre scolare si pun

accentul pe domeniile functionale:

a) Dezvoltarea si diversificarea curriculara

Se impun dimensiuni noi ce trebuie transpuse in sistemul curricular, dupa cum

urmeaza:

Plasarea invatarii ca proces in centrul demersului didactic (deplasarea accentului de
la ,.ce stie” elevul la ce stie sa faca” elevul)

Orientarea invatarii spre formarea de capacitati si aptitudini, prin dezvoltarea
competentelor proprii rezolvarii de probleme, precum si prin folosirea strategiilor
activ participative

Flexibilizarea ofertei de invatare venite dinspre scoald,actiune ce va duce la trecerea
da la ,,o sCoala pentru togi” la 0 ,,sCoala pentru fiecare”(se trece de la centrarea pe
continuturi la centrarea pe interesele si nevoile elevului)

Introducerea unor modalitati noi de selectare a obiectivelor si continuturilor,
conform principiului nu mult, ci bine

Posibilitatea realizarii unor trasee scolare individualizate, motivate pentru
elev,orientate spre inovatie si implinire personala.

Tinand cont de toate acestea, iata principalele directii in vederea optimizarii

procesului instructiv- educativ pe care le propunem:

Corectarea tendintelor unilaterale de intelegere a proceselor de predare-invatare-
evaluare, imbunatatirea calitatii curriculum-ului prin oferta scolii, dar si realizarea
calitatii in invatamant, abordand lectiile atat ca sistem cat si ca partea sistemului.
Proiectele curriculare ale scolii trebuie sa realizeze integrarea optima a tinerilor in
societatea adultilor.

Scoala sa sprijine autoritatea locala in actiunile menite sa dezvolte un anumit
domeniu al activitatii socio-economice, si anume in domeniul tehnologiei informatiei,
prin dezvoltarea de curriculum la decizia scolii, unor cursuri postliceale, cursuri de
formare.

Propunerea temelor de optionale si luarea deciziei asupra disciplinelor optionale se va
face tinand cont de resursele proprii, a intereselor elevilor si paringilor, a specificului
zonei si nu in ultimul rand prin prisma specificului scolii in comunitate.

Identificarea elevilor capabili de performante, elaborarea programelor speciale de
pregatire ale acestora, asigurarea accesului larg al elevilor la concursuri, la
olimpiadele scolare, simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice.

Stimularea si motivarea pozitiva pentru instruire si formarea elevilor capabili de
performnata scolara (premii, evidentieri, alte recompense precum si introducerea unei
stari de emulatie prin cointeresarea cadrelor didactice, in obtinerea performantei).



e Stimularea participarii scolare si a reducerii absenteismului la clasele a-Xl-a, a-XlI-a.

e Abordarea diferentiata in procesul instructiv-educativ pentru a crea sanse egale
pentru toti elevii

e Dezvoltarea abilitatilor personale si sociale la elevi, intr-un mediu multicultural,
munca in grup, adaptarea la situatii schimbatoare.

o Cresterea responsabilitatilor elevilor si al scolii pentru calitatea si finalitatile
procesului de educatiein scoala, prin optimizarea activitatilor Consiliului Consultativ
al elevilor.

e Asigurarea unei orientari pentru cariera adecvate cerintei pietii de munca dar si
nivelului de pregatire scolara si a aptitudinilor elevilor.

b) Dezvoltarea resurselor umane

Pentru astabili strategia in vederea realizarii acestui obiectiv,avem in vedere resursele
educationale de care dispune scoala si astfel, principalele actiuni ce vor sta in atentia noastra
pe perioada urmatorului an sunt:

e Informarea si formarea corpului profesoral in domeniul traditiilor si al culturii locale si
europene.

e Imbunatatirea stilului de comunicare profesor-profesor, profesor-elev, elev-elev.

e Asigurarea calitatii educatiei, prin incadrare de personal didactic calificat cu
recunoastere profesionala si formarea continua a acestuia pentru racordarea la un
invatamint european.

e \om actiona pentru optimizarea managementului la nivelul scolii, pentru trecerea de la
managementul cantitatii la cel al calitatii, prin racordarea activa si responsabila a
tuturor profesorilor, comisiilor metodice la tintele strategice propuse;

e Motivarea cadrelor didactice pentru formarea continua.

e Cuantificarea serviciilor prevazute in fisa postului pentru realizarea unei evaluari
corecte a activitatii. Acordarea calificativelor de FB cadrelor didactice trebuie facuta
cu discernamant si avand in vedere preocuparea permanenta a cadrului didactic de a fi
la curent cucercetarile din domeniul teoriei invatarii, de a experimenta noi forme si
metode de instruire,de a urmari comportamentul elevilor si dupa absolvire.

c) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Este un lucru stiut ca unei institutii de invatamant i sunt insuficiente resursele
materiale si financiare alocate de la bugetul local si ca trebuie sa caute extinderea si
valorificarea oricaror resurse extrabugetare.

In acest sens, nepropunem urmatoarele:

e Cresterea veniturilor proprii prin inchirierea de sali de clasa si a salii de sport.
e Cresterea veniturilor proprii prin inchirirea unor spatii din curtea scolii;



e Obtinerea de venituri din activitati de formare/recalificare in domeniul informational;
e Consolidarea si cresterea gradului de implicare a scolii si a intregului personal in
programe europene.

d) Dezvoltarea relatiilor comunitare

in conditiile sporirii considerabile a autonomiei scolii, parteneriatul educational
devine un instrument esential al activitatii manageriale.

Pentru atragerea si sensibilizarea diferitelor categorii si institutii in sfera
parteneriatului educational, vom actiona in urmatoareledirectii:

o Atragerea familiei, ca principal partener al scolii prin transformarea comitetelor
deparinti in structuri active si dinamice care isi pot asuma rolul de interfata dintre
scoala si parinti.

o Ameliorarea modalitatilor de informare a parintilor prin organizarea periodica a
lectoratelor cu parintii avand tematici de interes comun si prin organizarea unor
activitati extrascolare diversificate in regim de parteneriat.

o Atragerea autoritatii locale in elaborarea unor programe cu privire la nevoile de
educatie ale comunitatii.

o Sensibilizarea si ameliorarea modalitatilor de informare adresate autoritatii locale,
pentru rezolvarea problemelor cu care se confrunta scoala(resurse materiale,
fonduri, obtinerea unor resurse financiare extrabugetare).

o Asigurarea participarii reprezentantilor autoritatii locale la intalniri cu personalul
scolii, elevii, parintii elevilor, reprezentanti ai altor institutii comunitare.

) In vederea realizarii unui echilibru intre cererea si oferta educationala, se impune
informarea, atragerea si sensibilizarea agentilor economici care pot avea un impact
semnificativ, din perspectiva dezvoltarii personale a elevilor si a insertiei socio-
profesionale a absolventilor.

o Conceperea si valorificarea unor proiecte in regim de parteneriat cu agentii
economici, prin identificarea nevoilor concrete si cererii de educatie la nivelul
partenerilor si prin precizarea finalitatilor comune care pot sta la baza
parteneriatului.

o Atragerea diverselor institutii (Directia de sanatate,
Politie,Pompieri,AJOFM,etc.)pentru derularea unoractivitati cum ar fi : consiliere si
orientare profesionala, consilierea parintilor si educatia familiei, sensibilizarea
opiniei publice fata de educatie si problemele scolii.

o Promovarea ofertei educationale in randul comunitatii, motivarea acesteia pentru a
sprijini material scoala, catsicrearea de oportunitati pentru integrarea absolventilor
in mediul de afaceri.



2.5. Modalitati de monitorizare / evaluare

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de
activitate didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor
la un moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in
analiza manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta
carora ne adresam si la care ne raportdm: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti.



PLAN OPERATIONAL PENTRU ATINGEREA TINTELOR
STRATEGICE



TINTA 1: . Dezvoltarea politicii de diversificare a ofertei educationale la ceringele pietei de forga de munca si la aspiratiile

elevilor privind propria lor cariera.

Obiectiv: Dezvoltarea capacitatii de adaptare la schimbarile sociale si de pe piata muncii din perspectiva integrarii in UE si a reformei educationale

Actiunea 1: Asigurarea complementaritatii cu trunchiul comun si diversificarea ofertei educationale, adecvate bazei didactice a scolii si specificului

liceului

Scop: Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii, la aptitudinele si nevoile elevilor

Mecanisme de asigurare a calitatii:

» Evaluarea programelor optionale , a activitatilor educative

» Monitorizarea activitatilor educative/ extrascolare si a orelor de curs optional

« Identificarea nevoilor de eficientizare a orelor de curs optional, a activitatilor educative prin mijloace de invatamint moderne, care sa asigure
aplicabilitate practica, modelare experimentala

* Aplicarea de chestionare elevilor pentru a masura gradul de atractivitate si eficienta

* Realizarea de proiecte de valorificare a rezultatelor/produselor activitatilor

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire)

Scoala trebuie sa vizeze nu numai educarea si formarea unor tineri bine instruiti ci si pregatirea de absolventi direct angajabili si imediat productivi, sa
contribuie la dezvoltarea maxima a potentialului intelectual si artistic, sa vina in intimpinarea nevoilor de formare a adultilor in domeniul economic si
tehnologic . Descresterea alerta a ofertei de locuri de munca necalificata sau slab calificata, dezvoltarea rapida in plan tehnologic, diseminarea si
punerea in practica a noilor curente economice/tehnologice, cer din partea scolii o din ce in ce mai mare flexibilitate, capacitate de adaptare si obtinerea
unui nivel ridicat de educatie si formare a viitoarei forte de munca.

Actiuni pentru Rezultate agteptate Termen Indicatori de Responsabilitati | Parteneri Resurse
atingerea performanta

obiectivului: (Ce
anume trebuie sa se
intample?)

(masurabile)




Asigurarea Mentinerea a 9 clase Planul de Director ISJ, MECTS Bugetul local
continuitatii pe fiecare nivel scolarizare
profilului liceului Infiintarea unei clase de realizat 100%
invatamant profesional
Cresterea procentului | Cresterea cu 10% a lunie- august | 50% procent de Director Cadre didactice Bugetul local

de promovabilitate la

procentului de

promovabilitate

Director adjunct

Elevi

bacalaureat promovabilitate Cadre didactice Parinti
Realizarea unei oferte | 10 optionale 100% plaja de Director
educationale Rezultatele elevilor de optionale Director adjunct
complexe adaptata la orele de cursuri acoperita Responsabil Consiliul de
cerintelor comunitatii | optionale vor fi comisia de Administratie B
) L . . . : . Consiliul ugetul Local
locale si tehnologiei | valorificate in proiecte proiecte si
de actualitate , bazei | de parteneriat dezvoltare profesoral
materiale de care educational, in activitati institutionala
dispune scoala de promovare a
imaginii scolii
300 de brosuri, pliante
o cuprinzand oferta Planul de Responsabil Scolile generale Buggtu |_ local
Medlatlzarfza | scolii, care vor fi colarizare departamentul de din zona Venituri
permar.lenta a ofert(?_l impargite elevilor de $ marketing Mass-media Extrabugetare
educationale a scolii gimnaziu realizat 100% locala
3 anunturi in mass-
media locala
2 emisiuni televizate
Elaborarea
proiectului de 1 Proiect de curriculum Avizarea de catre Consiliul
Curriculum al scolii, | 3 Pachete de discipline 1SJ a Dir. adj. Elevilor Bugetul Local
in corelatie cu ptionale propunerilor de Consiliul pentru
interesele elevilor optionale Curriculum




Proiect de activitati

Elaporarlea} care si cuprindd minim (E:|c>n§:liul
proiectulul 5 activitati de consiliere : - evilor
activitagilor scolare | o cariera, 2 Realizarea 100 % a | Consilierul Comitetul
N proiectului propus : Reprezentativ al
activitati de protejare a Educativ o Bugetul Local
ediului inconjurator, 3 parintilor

activitati de promovare
a preocuparilor artistice
ale elevilor

TINTA 1: Dezvoltarea politicii de diversificare a ofertei educationale la ceringele pietei de forta de munca si la aspiratiile

elevilor privind propria lor cariera

Actiunea 2. Realizarea unei retele de consiliere si orientare in cariera a viitorilor absolventi

Obiectiv: Consilierea si orientarea in cariera a elevilor in scopul constientizarii valorii personale pe piata fortei de munca si dezvoltarea capacitatii

de integrare activa in viata economica si in grupuri sociale diferite(familie, mediu profesional, prieteni)

Scop: Cresterea aptitudinilor antreprenoriale la 20% dintre elevi

Mecanisme de asigurare a calitatii:

» Aplicarea fisei de evaluare anuala a activitatii dirigintilor
 Monitorizarea respectarii planului managerial al consilierului educativ
« Aplicarea fisei de evaluare personalizata a psihologului scolii

« Diseminarea raportului de activitate a comisiei dirigintilor

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire)

Aspiratiile absolventului sunt de a avea un loc de munca platit bine , cu recunoastere profesionala si facilitati de a se desavirsi profesional , social.
Similar functioneaza si o alta realitate: nu este suficienta scolarizarea pentru ca tanarul absolvent sa beneficieze de oferta pietei muncii. Scoala
trebuie sa actioneze activ pentru conturarea aspiragiilor profesionale ale elevilor si pentru a-i pregati pe acestia in vederea adaptarii la piata muncii
si schimbarile sociale.




Actiuni pentru Rezultate Termen Indicatori de Responsabilitati Parteneri Resurse
atingerea asteptate performanta
obiectivului: (Ce (masurabile)
anume trebuie sa se
intample?)
25% din orele
Familiarizarea elevilor cu | Implicarea activa de dirigentie Consilierul CJRAE, CCD, ISJ | Bugetul
metode de autocunoastere | in viata educativa, cuprinzand educativ Comisia diriginti local
a potentialului propriu si | extrascolara si a exercitii de psihopedagog
formare a unor abilitati . autocunoastere
e - comunitatii locale -
specifice  conomiei de . si inter-evaluare
piata, adaptate la cerintele aelevilor cresterea cu 30
comunitatii % anr. de
sedinte de grup
de consiliere
pentru cariera
Intensificarea activitatii Identificarea si Cresterea cu 50 Consilierul cu CJRAE, CCD Finantare
Cabinetului de consiliere | stoparea % a numarului probleme i
- N . . psihopedagog extrabuget
si orientare profesionala problemelor elevilor care educative scolare
comportamentale beneficiaza de si extrascolare ari

si de integrare
sociala ('in

clasa, in scoala, in

familie)

asistenta in
cadrul
Cabinetului de
Consiliere
profesionala




Mentinerea si dezvoltarea | Minim 5 intalniri 35% din Consilierul cu Universitatile din Finantare
relatiilor de colaborare cu | anuale cu cadre Absolventi probleme zona extrabuget
institutiile de invatamant | didactice devin studenti educative scolare Elevii 5

o . . . evii ara
superior si organizarea universitare si extrascolare
unor pentru prezentarea institutionala
intalniri periodice intre celor mai bune Responsabilul
elevi oferte educationale comisiei de
si universitari universitare din proiecte si

zona dezvoltare

TINTA 1: Dezvoltarea politicii de diversificare a ofertei educationale la ceringele piegei de fortid de munca si la aspiratiile

elevilor privind propria lor cariera

Actiunea 3: Proiectarea , organizarea si monitorizarea demersului didactic in acord cu standardele de calitate

Obiectiv: Asigurarea calitatii demersului didactic in vederea realizarii de performante scolare deosebite

Mecanisme de asigurare a calitatii:

* monitorizarea activitatilor din planul de activitati a comisiei pentru performanta scolara

« diseminarea raportuuil de activitate a comisiei pentru performata scolara

» elaborarea si aplicarea standardelor de evaluare centrate pe plusvaloare la toate disciplinele de studiu

Scop: Cresterea performantelor scolare la nivel judetean si la nivel national

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire)
Se impune un altfel de management al performantei elevilor, care sa conduca la o pregatire mai eficienta, la valorizarea capacitatilor intelectuale atat a
elevilor cat si a cadrelor didactice.

Actiuni pentru Rezultate agteptate Termen Indicatori de Responsabilitati | Parteneri Resurse
Atingerea
obiectivului: (Ce
anume trebuie sa se
intample?)

(masurabile) performanta




Elaborarea unui
program de sustinere
Si pregatire a

elevilor capabili de

Realizarea unui
"minicentru de
Excelenta" la nivelul
unittii pentru

3% dintre elevi

participa la
minicentru de

Director adjunct

Responsabili
comisii metodice

Comitetul

reprezentativ
al parintilor

Bugetul local

Venituri extrabugetare

performanta scolara | disciplinele de studiu: exceleta Profesorii de
informatica, TIC, matematica,
matematica, fizica, informatica,
chimie fizica, chimie
Asigurarea Cresterea cu 3% a Cresterea cu 1% a Director Comitetul Sponsorizari, venituri
transportului  pentru | numarului  de  elevi . )
.. C . . numarului de reprezentativ extrabugetare
elevii care participa la | participanti la . L. L
. . T premii si mentiuni al parintilor
concursuri si | concursuri si olimpiade . . -
o la nivel national Consiliul local
olimpiade
Acordarea de premii | Premierea elevilor care Cresterea numarului | Director Agenti economici | Sponsorizari
elevilor care au|au obtinut premii la de premii si i
. " N _— Comitetul
obtinut  premii  si| olimpiadele scolare mentiuni .
o . . . . reprezentativ
mentiuni la| si la concursuri la nivel national, L
. . . S al parintilor
concursuri Si | nationale si la nivel judetean
olimpiade
Abordarea unor Materiale didactice 2 table interactive, | Resp. comisie ISJ; Agenti Buget local
strategii specifice pentru cite 2 pachete de foct .
o . . . . erfectionare economici
didactice diferentiate | laboratoarele de fizica, softuri educationale | P !
chimie ;
Elaborarea unor Contorizarea 20% dintre elevi Director adjunct | Consiliul elevilor | Buget local

standarde de evaluare
| apreciere care sa
aiba in centrul sau
elevul si plusvaloarea
adaugata

progresului elevilor, a
demersului didactic, si
imbunatatirea

lor

isi vor imbunatati
performantele
scolare

Consiliul
profesoral




Asigurarea securitatii | Extinderea sistemului de 2 sisteme de Director Consiliul local Buget local
elevilor si supraveghere video h Agenti ici | Venituri ..
o ) . rav r nti nomici nituri proprii
profesorilor in intoate cladirile si in supravegnere ge . economic eniturt prop
. . ) o Comitetul de

scoala, a bazei curte. Refacerea cailor Gard imprejmuitor arinti

. .. inti
materiale. de acces in liceu P

TINTA 2: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare promevdrii unui

invatamdant modern, de calitate, bazat pe modelare experimentald si generalizarea utilizarii tehnicii de calcul in predare

Actiunea 1: Realizarea unor pirghii pe termen mediu si lung pentru obtinerea de venituri.

Obiectiv: Diversificarea modalitatilor de obtinere a veniturilor.

Mecanisme de asigurare a calitatii:

* Respectarea protocoalelor de inchiriere

* Respectarea planului de buget al Liceului Teoretic Videle

« Efectuarea de intilniri de lucru bilunare in cadrul comisiei de proiecte si dezvoltare institutionala

Scop; Cresterea bugetului unitatii scolare.

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire)

Bugetul unei unitati scolare este esential in dezvoltarea unor politici educationale centrate pe aspiratiile si aptitudinele elevilor versus

provocarile economico —sociale de pe piata muncii din tara si din Europa. Misiunea conducerii unitatii scolare este de a-si dezvolta pirghii de obtinere
a unor venituri extrabugetare /proprii constant pe o perioada lunga de timp. Realizand acest lucru se vor putea elabora si aplica strategii de dezvoltare
pe termen mediu si lung a unitatii scolare.

Actiuni pentru Rezultate Termen | Indicatori de Responsabilitati | Parteneri Resurse
i iecti i: asteptate

Atingerea .ObIeCtIVU|UI. (Ce | astep performanta

anume trebuie sa se intAmple?) (misurabile)

Inchirirea unor spatii nedidactice anual Cresterea cu 10% a Director Agenti economici Chirii

unor agenti economici fondurilor chioscuri




Dimensionarea activitatii anual 100% obtinerea Director ISJ MedC, Unitati Plata
colegiului ca furnizor de formare . . - scolare din judet
. . . fondurilor prin servicii . ..
in tehnologia informatiei Agenti economici
de formare o
Entitati locale

servicii

TINTA 2: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare promovarii unui invagamant

modern, de calitate, bazat pe modelare experimentalda si generalizarea utilizarii tehnicii de calcul in predare

Actiunea 2:Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale

Obiectiv: Adaptarea procesului didactic la noile cerinte de comunicare si informare

Mecanisme de asigurare a calitatii:

« Realizarea unor intilniri de lucru bilunare in cadrul comisiei de proiecte si dezvoltare institutionala
* Aplicarea fisei de evaluare a cadrelor didactice

* Achizitionarea de soft-uri educationale identificate ca necesare

Scop: Generalizarea utilizarii calculatorului in cadrul procesului didactic

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire)

Societatea informationala produce schimbari fundamentale in existenta colectiva si individuala. Rolul sistemului educational este acela de a
forma o noua cultura a educatiei si comunicarii tot atat de necesara unui cetatean european ca si cultura civica. Pentru ca noile tehnologii sa
aduca un beneficiu complet educatiei, scoala trebuie sa-si largeasca viziunea manageriala, sa formeze cadrele didactice si sa fie pregatita pentru a
putea implementa si utiliza adecvat tehnologiile multimedia. Implementarea acestei strategii cere ca profesorii sa fie pregatiti in acest domeniu si
sa-si schimbe optica de predare si modul de interactiune cu elevii.

Actiuni  pentru  Atingerea | Rezultate asteptate Termen | Indicatori de Responsabilitati | Parteneri Resurse
obiectivului: (Ce anume trebuie

(masurabile) performanta
sa se intample?)




Cadrele didactice vor beneficia de | Cat mai multe din orele Cresterea Informatician CCD Venituri
pregatire TIC si vor fi instruite | de curs vor fi realizate in numarului de ore ISJ .
o . - . roprii
pentru utilizarea softurilor | AEL sau utilizand care utilizeaza Catedra de prop
educationale in procesul didactic | alte soft-uri educationale soft-uri informatica
educationale
Facilitarea realizarii orelor AEL | Realizarea unui cabinet Cresterea Director Consiliul Venituri
sau care utilizeaza soft-uri| multimedia de care sa Wi d ocal .
. o . numarului de ore oca externe
educationale pentru disciplinele | beneficieze toate .
. . . L . care utilizeaza
de studiu din alta arie curriculara | disciplinele de studiu in i 1SJ
.. . . . soft-uri
decat ,,Tehnologia informatiei afara celor din aria .
. . educationale
curriculara Tehnologii
Utilizarea soft-urilor educationale | soft-uri educationale cu Cresterea Resp. comisii | 1SJ Venituri
in cadrul lectiilor numarului de ore | metodice Agenti extrabuge
care utilizeaza Responsabil economici tare
soft-uri comisia de
educationale perfectionare
Asigurarea modelarii Achizitionarea a 3 Cresterea Director ISJ, Agenti Buget
experimentale la orele de fizica, | Calculatoare pentru ) .
. . . numarului de ore economici local
chimie , biologie laboratoarle de fizica, " o L
. . care utilizeaza Comisia de Venituri
chimie, biologie fouri iecte si rab
o soft-uri roiecte si extrabuge
Achizitionarea a 2 table ducational 3 it ) g
. . ezvoltare are
interactive educationale o
institutionala
Multiplicarea canalelor de | Realizarea unei baze de 100% toti Informatician ISJ Buget
comunicare si a noii forme de | date pentru ca elevii si elevii cuprinsi local

socializare

parin{ii sd poata avea
acces la situatia scolara si
de pe Internet




Mediatizarea imaginii

scolii utilizand noile
tehnologii de informare si
comunicare

Imbunitatirea  paginii
Web a scolii , crearea
unui forum de discutii
pentru elevi

permanent

Cresterea gradului

de accesare a
paginii  web a
liceului

Informatician

ISJ

Buget

local

TINTA 3 : Transformarea gcolii intr-o organizatie care invagda, lucru ce va favoriza aplicarea didacticii moderne cu accent pe

dezvoltarea abilizarilor practice ale elevilor si profesorilor intr-un proces tot mai complex de formare continua

Obiectiv: Valorificarea potentialuluieducativ al disciplinelor predate stimuland participarea activa si implicarea afectiva a elevului in

procesul invatarii

Mecanisme de asigurare a calitatii;
» Elaborarea si respectarea graficuuil de asistente/interasistente la ore
» Aplicarea/discutarea demersului didactic dupa fise de evaluare
» Planificarea si realizarea unor activitati de formare pe teme date la nivelul unitatii scolare

Scop: Formarea unei atitudini deschise in relatiile profesor - elev pentru crearea unui climat favorabil obtinerii performantelor

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezintd un aspect care necesita imbunatatire)

Calitatea activitatii didactice in scoala este data de capacitatea sa de a-si multiplica efectele formative asupra elevilor si de a evita acele situatii in care

invatarea devine un proces de memorare a raspunsurilor date unor intrebari, pe care elevii ingisi nu si le-au pus niciodata. Dezvoltarea metodelor activ-
participative, multiplicarea canalelor de informatie, standardizarea evaluarii luand in calcul plusvaloarea, dezvoltarea teoriei inteligentilelor multiple sunt
citeva premise pentru valorificarea maxima a potentialului intelectual si a aptitudinilor elevilor.

Actiuni

obiectivului:

pentru Atingerea

(Ce anume

trebuie sa se intAimple?)

Rezultate asteptate

(masurabile)

Termen

Indicatori de
performanta

Responsabilitati

Parteneri

Resurse




Informarea permanenta a - Sedinte de informare 100% informati | Director ISJ, CCD Buget local
Personalului didactic privind organizate lunar ot ul Profesori
noile abordari conceptuale ale | - avizier cu noutatile aparute 0 ?grsona u fro estorl./
reformei si ale curriculum- | - baza de date cu noutatile in scof orma _0”
L S formati

ului national domeniu aparute
Stimularea  si  incurajarea | Min 5 Burse, si 10 premii Cresterea Comisia  pentru | Agenti Venituri

) . numarului ) .
elevilor pentru participarea la | acordate pentru rezultate premiilor si concursuri scolare | economici extrabugetare
c;)ncursurl, cercuri stiintifice, | deosebite mentiunilor la Cf)mlt.TIUI
ete. nivel judetean parinttior
Accesarea unor programe de . L profesori Director adjunct ISJ, CCD, Finantare

20 profesori participanti la

formare continua la nivel cursuri de formare pe JUNIOR formati Fundatia externa
national / european in ACHIEVEMENT Junior Buget local
concordanta cu politicele Achievement | Venituri
educationale ale scolii proprii

TINTA 4: Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatii intregului colectiv al scolii care sa evidentieze,

sa promoveze si sa stimuleze plusvaloarea la toate nivelurile de activitate.

Obiectiv: Incurajarea cadrelor didactice de a-si imbunatati cunostintele si competentele de predare- invatare- evaluare in domeniul ales sau

transcurricular, de asi

largi orizontul de cunoastere si intelegere a educatiei scolare si de a constientiza importanta dimensiunii europene a muncii lor




Mecanisme de asigurare a calitatii:
« elaborarea si aplicarea de standarde educationale axate pe plusvaloare adaugata la toate disciplinele de studiu
« utilizarea caietului de evaluare formativa a elevilor
» planificarea si realizarea orelor de interasistenta in cadrul aceleasi arii curriculare

Scop: Implicarea activa a 70%din cadrele didactice in activitati de perfectionare: grade didactice, cursuri post-universitare, conferinte, sesiuni de
comunicari stiintifice, doctorate, cursuri de formare, etc. in raport cu tendintele de dezvoltare personala si ale scolii.

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire)
Proiectarea unui invatamant modern si eficient presupune o foarte buna pregatire profesionala a cadrelor didactice acestea trebuie sa-si actualizeze mereu
informatiile deoarece, pentru a asigura lumii de maine cunostintele si deprinderile necesare profesorii trebuie sa raspunda de furnizarea si
dezvoltarea continutului informational adecvat si in plus sa fie capabili sa gestioneze situatiile tipice, sa stapaneasca metode de cunoastere si dezvoltare

personala.

Dobandirea profesionalismului pentru fiecare angajat al sistemului educational depinde forte mult de dorinta si motivatia celui in cauza de a accede la
un statut de recunoastere a competentelor sale, fiind implicat mai ales efortul personal de perfectionare si autodepasire.

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate Termen | Indicatori de Responsabilitati | Parteneri Resurse
o ) 5 ) performanta
obiectivului: (Ce anume | (masurabile)
trebuie sa se intample?)
Prezentarea permanenta a | Absolvirea de cate fiecare 100% toate cadrele Responsabil CCD, 1SJ. -
ofertelor de formare cadru didactic a minim unei didactice participa la o | comisie .
Universitati

continua aparute

forme de perfectionare

forma de perfectionare

formare continua




Folosirea permanenta a Cat mai multe cadre didactice Cresterea numarului de | Responsabil CCD, 1SJ Buget local

noilor tehnologii or utiliza calculatorul si ore care utilizeaza softuri | catedra
informationale si de Internetul. Asigurarea accesului educationale informatica
comunicare elevilor si cadrelor didactice la

Internet min 2 ore/ sapt.

TINTA 5: Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin consultarea si implicarea elevilor, colaborarea cu factori
educationali locali i regionali, atragerea parintilor, precum si prin fructificarea experientei europene.

Obiectiv: Dezvoltarea relatiilor comunitare cu scopul promovarii imaginii scolii si a reprezentarii intereselor acesteia

Mecanisme de asigurare a calitatii:

» elaborarea si aplicarea planuuil de marketing al scolii

* monitorizarea activitatii comisiei de proiecte si dezvoltare institutionala
» realizarea acordului de parteneriat intre parinti/familie si scoala

Scop: Implicarea activa si reala a parintilor, a comunitatii locale in activitatile derulate la nivelul scolii, o colaborare si 0 comunicare permanenta, un
parteneriat viabil

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire)

Constituita ca un sistem deschis scoala trebuie sa raspunda necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care face parte, sa dezvolte si sa mentina
legaturile cu partenerii sociali si autoritatile. Managementul relational considera partenerii educationali drept o solutie optima pentru problemele cu care
se confrunta invatamantul.

Actiuni pentru atingerea | Rezultate agteptate Termen | Indicatori de | Responsabilitati Parteneri Resurse
obiectivului: (Ce anume performanta
trebuie sa se intample?)

(masurabile)




Formarea si motivarea Program de consultanta Cresterea Consilier educativ Consilier educativ Fonduri
personalului scolii pentru . . . .
oromovarea unei atitudini acprdat dfa d[rlglntl pal’ln‘%llor - gradului Presgdlntelg Prese.dmtelg extrabugetare
deschise fata de comunitate m|n .1 ora/ sapt. pentru fiecare de consultanta Comltetulw. Comltetulm.
diriginte. . . | Reprezentativ al Reprezentativ al
pentru parinti Parintilor Parintilor

Redimensionarea Implicarea a cator mai multi Consilier educativ Comitetul Fonduri
parteneriatului scoala parinti in activitati )

Reprezentativ extrabugetare

— parinte — elev, bazat
pe spiritul cooperant,
pragmatic, deschis
spre ceea ce inseamna
valoare/plusvaloare;

extracurriculare: participarea
la serbari festive, in rezolvarea
problemelor administrative
gospodaresti la nivelul scolii
Participarea la alcatuirea
ofertei educationale

al Parintilor




