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CONTEXT LEGISLATIV

Legile $i documentele canc #3u s bars clabordm P.DL:

Acest Proiect de dezvoluure instituponall a fost concepat in conformitate cu wmitoarche
acte normative:

Legea Inviptmantulul Preuniversitar 19872023,

Ordincle. notele. notificirile §i peecizirile Ministorulu) Educatici si Cercethrii Stimifice.
Metodologia formisii continoe a personalebel didactic din irviighmantul prounivermitar;
OMENCS nr. 415304072022 cu priviee la Regolamentul cadru de organizare §i
functhonare a unitdfilor de lovijlminol preuniversitar,

Orglionl MECS nr. 53430609 2022 privind organimarea §i desfiguranea admiterti in
InviAmAnnsl liceal § profesions) de stal petru anul goolar 2023-2024, publicat In
Monitorul Oficial nr, K76 bis din 06 seprembrie 2022 (MO ne, K76 bis 2022),

LEGE nr. 19872023 Asigurarea calitd(il educapiel n Invagambntul preuniversitar.



CAPITOLUL 1. DIAGNOZA

LLARGUMENT

Finalitdgile Inviiambniului preuniversitar derivd din idealul educational formulat in
Legen Invaptmintilui: ~ dezvoliares libersd, imtegnald 3l armonioasd @ individualitdpil umaee,
I fosrmarea personalitdfil autenome gl creative ™ [hin sccasth perspectivil, finalitifile licoului
propun formisrea it abdolvent ln misurd 58 decidd ssupra propriei canere, sl contribuie la
articulurea propriiloe trasee de desvolture imelectuald §i profesionald, <8 se imtegrese activ In
viata sociald.

Afirmanca acestor finalithyi implicd necesitstea gladirii unui nou mod de abordare o
mansgementului sistemulul de Invijimint. in general, p al institugici golare in specinl

Prezentul protect de desvoliares imstitugionald este clsborat In concondanis cu politicile
educationale ale LICEULUI TEORETIC VIDELE In bara condifiilor sociale gi economice ale
pericadel actuale (puse in valoare de snalien PEST) 3i & rezubtatelor analisei SWOT (pe
domenii) realized cu acest prilej.

Ca pwincipiu director, presentul project de dezvoltares instilufionald se doreyle o
extensic a realizirilor abginute pind In prezent de clire Intregul coloctiv de cadre didactice $i
persatalul adminkstratiy al geoll, recunoscind astfel contribujia fieclruis dintre membeil
organizaiel. Fatensia realisdrilor este In concordantd cu nevoile beneficianlor in particular ¢
ale comunitigil In general,

Componenta priositard 8 projectului de dezvoliares institujionalh o reprezintd
implementarea reformel cducationale, o descomtralishirii ¢ asigurnrea calithfii edwcafivl.
aslyurarca comperitiviniil edecagionale pe plan fudepean i nagional, astfel inct colectivele
de eadre didictice sd fie capabile s sdaplese activitdiile specifice instruirii in conformitie cu
formares competentelor gi abilitiilor pe care shsolventii ciclului liceal trebule «8 §i e
Insurpeancd

lntregul prokect de desvoltare institutionall se basearh pe realiziile ce au genernl
calitate {reauitatol unui proces inteligent yi nu Intimplitor), pe faptul od peeocuparca finald a
fiechruia dintre noi nsenmnd calitase Calitatea dobiinditl ¢ con la care aspirm se poate obline
printr-un proces de comunicare §i colaborare, este rezultatul unei sctivitdgi de imbunbiagire
mlhilmﬂhﬂhh“ﬂﬂhktﬂhﬂpmhdhﬂd’mm.

Se Iveste obligatia de o individualiea oferta educationald a unitdfii noastre geolare
.Muwhnumﬂmnpnmmﬁnp&inmm

- cultuuurpnhqhumhrr

» Vigiunea colectivulul goolil — in special a echipei manageriale privind misnines scolii
#i dezvoltaren unithyii geolare pe termen mediu gi lung:

¥ Nevoile §i nesursele comunitare;

» Misiimen unithfii gcolare - cimoscutd gi asumstd de clitre wate grupurile de interes
reprezontate in geonlll @ paringl, clevi, profeson, smoritiyle jocale, agenti economici
si alfi representanti al comunitigi.



L L MAGNOZAMEBIULUL INTERN S1EXTERM

Duch ne facem o stralegic ssupra valorilor pe care vrem 3 le promovien §i o cocn ce
ugteptim de la geoald, coea o¢ dorim sau ceea ce trebure of devind gooala, inamte de a trece la
schimbiin este necesar & ftim exact situagia cxntentd, s3-i facem dirgnora,

1.1, a) Prezenture generali

Lnitates geolard: LICEUL TEORETIC VIDELE
Nivel de inviimint: LICEAL cu filiera tcoretic 5i iohnicd, astfel:
Fihera worcticd:
s  Profil real cu specialisinbe: matematic - informatich, si yingele naturii;
o  Profil uman cu specializirile: filologic 3 stiinie socule:
Filiern tehnobogicl
o Profil tehnic cu specializicile: mecanicl §i electrotchnica.
Logatie: str. Republicii, nr 7, Videle, Teleoman, tel/fax 0247 453 908 / 0247 453 025, c-mail:

ligeulvideletivahoo.ro , www biceul-videle ro
=<

luimba de predare; Limba romina

Scurt istoric
o In anul 1956 liceul a debutat ca Scoala Medie Mixul. S-a construit astfel, localul din
str. Ghunghtslui - parten de la stradf. cu numai 4 slili de clash | unde fmctiona $i Scoala
Cieneralh Videle. |ocalul & fost conceput gi cu o sall de festiviidgi. Internatul funciiona
in cana Moroian - fosta bibliotec 5 in casa d-nei Florica Vasilescu, din str, Florilor;



o dupd 1960 s-a construit partea dinspre wd 3 localului vechi cu destinatia - dormitoare,
#poi a inceput construires locsluled nou, din str. Republicii, pe terenul de sport gi locul
unei livert expropriste.

* Din 1956 pind in 1977 unitstes goolurd 8 avit mai mlie titulaturi: Scoals Medic
Mintd, Liveul Mixt Videle, spoi Liceul de Culturd Generall Videle.

. ln!ﬂuMuWthdlM#M.uﬂnﬂﬂ:Mhﬂml
Minelor, Petrolului 5i Geologiet. Ministerul Minclor, Petrolulul 41 Genlogiel acondd
Austfiel, In aceastd perinadi s-a construll cantina, imernatul, lsbormtourele de iehnologie
5t atellercle de practich in specmlitsie. Profesoril liceulul erau tinerd, competenyi, in
mare majoritate Gind din Bucurests, pulint eri din localiinte. Liceul fungjiona miumal
cu clase de (Tlierd wchnologich

o [0 anul 1990 liceul trece in subordinea Ministerubui Educaticl i apar gi primele ¢lase
de filierd tcotetich

o [nanul 1997 ii schimba din nou denmmines - Grap Scolar Tehnic Videle.

o Din anul 2012 primegte demumires de Licew] Teoretic Videle, avind in plimul de
scolarizre ath clase din filiera reoretich. it ¢ clase din filiera ichnologich.

e Unitatea geolerk a beneficiat intodeauna de un corp profesoml care & reoyitad impund
standarde ridicate de performanid institaficl, care s-au menfinut peste ani, astfel incht
ne potem mdndn cu sbsolvengil Boeulul, care si-au pos barele aici ¢ au urmat o
facultate: medici, profesort, jurigi, ingineri, cconomigti, anigti, dar §i cu lucrliton in
domeniul petrolier, specific rooei nomstre.

o Activithfile scolare §i extragcolare au marcat mulie serit de sbsolveny oe gi-au
desiviirgit educatia in acesl ieou §i au devenit rind pe rind profesorn ai acestn licey
sau pdring m elevibor Toeulul.

s  Remibutele obfimite de-a lngul anilor reflectd preocuparca continud 8 dascililor
pentry bunul mers al heeulul, dovedith in urma resuliatelor pe care elevii oogin le-au
objinut ln examene 5 concursir de-a lungul anilor.

L2 h) Elevid

e Vin din 2008 de noed a judeqului Teleorman, zoad avind o razd de pesie 35 km.
o  Provin din medii socinke diverse, cu o stare materiald diferith mad bund ssu mad stabd
# capacithdi imtelectuale diverse.

Evulutis populaticl yeolare:

2017-2018 1003

2018-2019 950

% o E

20192020 911

2020-2021 3% 903




2021-2022 33 B47

2022-2113 3l Bl9

Proveniengl: mediul uwrban, mediul ruml
Se remanca faptul ca numanul de clase 51 de clevi au iendinta de seadore in ultimii ani
wrnare & scadeni populatici scolare ks nivelul intregli rone.

SITUATI STATISTICE LA SFARSTUL ANILOR SCOLARI

Promavabilitates
Amnul scolar Inserisi Promasati Procent de
promovabilitste
2017-2018 124 951 93%
2N 8-2019 9350 50 Bd%
2019-2020 %07 479 97%
2020-202 1 903 ETS oT%
2021.2022 M 759 91%
20222023 T66 %

~ Rata de promovabilitale se mentine nelstiy comstanta, dups o crestere pans s valosrea
de 94% i aoul 2014,

Fromovabilitates s evamenul de bacalanreal

Anul scolur lnscrisi promeavat] Procent de
promovabilitate
2017-20)8 a7 103 38% J
20182019 184 116 6
2019-2020 166 101 61%
2020-2021 168 ’7 $2%
3021.2022 151 104 6%
2022-208 170 9] 53%

Tendinta penerala de scadere a promovabilitatii Ls exumenul de bacalaureat reprezinta
o consecinta a nivelulii de interes pe care 0 scorda In scest moment shsolventii de licew neestul
exaimen dar si contextulul socio-econcmic In care ne aflam,

1.2 ¢} Resurss umand:

Corpul profesoral;
e Format in majoritaie din cadre didactice cu gradul 1. domice de afirmare g
performanti.



o  Cadrele didactice manifess doringa de formare continud §i perfeciipnare 3 sunt
deschise noutifilor reformei din domeniul inviimdmtulu.

o Cadrele didactice wrminese modernizarea actului de predure - inviigure prin
orientarea lui spre capacithyi ¢ stitudini, utifizind strategii participative,

Personal didactic:
Anul scolar Tatal Cadre didactice Cadre didactice
titulare suplinitvare
2017-2018 3 N 4
2018-2019 7l 56 5
20192020 74 9 15
2020-2021 &7 4 13
2021-2022 67 0 17
2022.2023 62 4K 14

Distributia pe grade didactice a persnalulul didactic sngajai:

Anul seolar | Doctorat Gradal 1 Gradul 11 Gradul Debatant
defimitiv
20172018 3 $0 4 13 3
2018-2019 3 49 7 12 2
J019-2020 4 50 E 4 3
" 2020-2021 4 4 7 0 3
| 20312022 [ 4 8 I s
20221023 3 &3 7 (1] 3
Persoanlul didactic auxiliar
Nr. ert. Functin Posturi Posturi ocupate cu pervonal
confirm Calificat Necalificat
sormativelor
| Administrator Moancise 1 1 -
2 Admmmistratoe 1 1 -
{ patrimoniu) |
3. Secretar sef | 1 1 -
4 Seeretar | | 1 | -
3 Bibliotecar | 1 1 -
&, Informatician 1 1 -




Nr. Fancia Posturi coaform Posturi ecupate cu personal
ert. normativelor Calificat Noealificat
| Tgriitor | 3 - f
2. Muncitor 3 3 .
calificat 11 |

1.2 d) Resurse materiale gi financiare
Haza matcriald;

22 sali de clast;

3 aboratoare;

2 amfitentre

3 cahinete de mformaticd cu 7% calculatoars n rejea, cu acces ln INTERNET,
aparatord sodio - video;
4 ateliere

Hibitotecd;
Sald de spory;
Teren de sport.

Resurse financian:

Cheltuieli personal: 7 942 687
Cheltuieli bumurl g servicii: 631 180
Burse scolare: | 543 458

Cheltuieli transport: 28239
Anistenid sociali: 94 071

Venituri proprii; 62 000

@ & ® @ &8 ®

Daotarca cu mijloace de wnvatamant -

* retea cu calculatoare conoctate la intermet + imprimants + scaner

2 conexinni la internet ce acopera atat prin cablu & prin radio tona scoala

cate wn caloulator in cancelarie, birouri director, secretariat si cottabilitae conectale
la setver de fiskene wi ks interne

imprimanie la scorctariat, contabilitate, informatician, CEAL, directon

2 copiatoare XEROX

30 imprimante

100 lagpiopun

27 table mteractive



1.2. ¢} Modul de comunicare

s in liceu informaia circuld citre toate parjile mteresate. principalii factori de difuzare
fiind dirccton;

» Sensul de circulagie o informagie: este bilsteral: director - personal didactic §i muxiliar

» Usa cabinetuhn manageral este deschisk oncui: peronal didactic, didactic auxiliar yi
nedidactic, pirinj § elevi

o Existd stafic in licou cu posibilitatca de a face anunturi, aviind difuzoare In ambele
corpuri de clidire.

s Comunicarea decurge In limitele normalulid 3i 8l decenjei.

o Comunicares cu plringii se reslizeasd prin gedingele adurdirilor generale ale piringilor
claselor (de 4 ori pe an au loc inthlniri ale plringilor cu directorul, directorul adjunct;
de mai mulie ori Inthinires dirigingilor cu pleintii chevilor closelor),

o Comunicares directorulul Liceului Teoretic Videle cu reprerentantii comunimgil
locale eate optimd i se realiresrd in ambele sensur

1.2. 1) Managementul unitifii yeolare

Echipa manageriald a Liceulni Tegretic Videle, se definegie prin calitd{i 5i abilithi
precum: ghndire logich, capucitate de diagnosd, capacitate de decizle, oblectivitate In
percoperes §i judecarea altora, adaptabilitste, centrarea pe desvoltares celorlalil, spirit
colegial, copacitstes de o asculta yi de a lus bn comsiderare §i alte plren docdt cele proprii,
cominicare fncild, Incurajarea creativitdgii, atitudioy pozitive, stribuiii delegate Intr-o ponidere
considerabiln

Directorul, directonil adjunct 4i coordonatoral prosectelor educative surt absolventi ai
unor institugll de  Inviimint superior aniversitar de  prestiglu, aducind cu sine In
munagementul implesventat ls mivelul imstituges, rigoare §i virune scaderticl.

Echipa manngeriald de ks Licewl Teoretic Videle promoveard un  stil de conducere
democratic. In functie de sinmgie, scordd prioritate unels dintre urmbtoarele variabile:
cerinfele sarcinii, nevoile grupulul, pevoile indivirilos,

Membirii echipel manageriale pornese de bs premisa cb objinerea performanielor depinde
de modul In cate un munager reugeste o influeniese comportamental celorlalth membri ai
corpulin didactic i nedidactic. De scees pune un scoenl deosebit pe motivares §i consdonire
aceston,

Sunt flosite urmitoarcle instrumente manageriale: Regulamentul de ordine intirionra,
Figs operafionalezath a postului, Organigrama, Tabloul de bord, Figa de asistenil, Figa de
evaluare, Scala de evaluare, Planul mansgerial.

1.1. g) Cultura organizagionald

In cadrul organirajiel gcolare se desfiscars doud sctivitdi de bazd oflate Intr-o
B s Mot a0 . Bockegh e pui isticlle fioclrei



sctivitated managerial-administrativl ¢ sctivitaten pedagogici-educupionnld susymute de
reglementdri normative de ordin extern, emise de institugii in dropt precum Parlamentul
Rominict, Guvernul Romdniet, Ministerul Educapici §# Corcetlini, Inspecioraiele juddeiene.
Setul de reglementlri interne repreantd detabien | personalizan s mivel local o documeniclor
externe §i suni produse ale managenilor sau a angajatiior insdrcmay cu emileres peesTOTA:
Consiliul de Administragic 3 Consiliul Profesoral, Consilinl Elevilor, reprezentanti care susgin
in cadrul unitdjii golare normele stipulse. Normele gi regulile sunt imporante in organizarca
eficientd 4 unei institulii. ele coordoncasd, stenfionears ¢ reglementeazd comportamentul
oamenilor in cadrul institugicd g chiar in afars acesioia.

Regulsmentul de ordine interioarsi a fost elaborst prin consultares taturor factorilor
intercsati yi prin respectarca nommelor din Regulamentul de Ovganizarea 51 Functionare a
LinitMilor de Tnvaganint Preuniversitar. In coninutsl Regulamenmului de Ordine Interioard
sunl cuprinse norme privind activitatea elevilor. a cadrelor didactice, a personalutui mwxilior
¥ o personalului nedidactic.

In ceea ce privegte climatul organizational purem afirma A este un climat deschis,
caracteriest prin dinamism yi angajare, relagiile dimtre cadre fiind colegiale, de respect 31 de
prijin reciproc.

Directorii lieeul colsboreazd bine cu membrni colectivulul, {in seama de sugestiile
ucestorn gi iau decizii cu privire la reducerea disfunciilor semnalate in activitates goolii. Toate
acewte aspecte se reflectd pozitiy in activitatea instructiv-educativi i in conduita cadrelor
didacuice,

1.2, h) Contextul economic yi social, tipul localitigii

il i rxaisdenia:

Omigul Videle 50 afld situst In NE judetulal Teleorman, intr-o subunitate 4 Clmpici
Romine, Clmpis Givanu Burden. Accasta foce pane din categoria ormselor tinere ale tarid, si
are in componenta mai multe cartiere: Furculestz, Fotachesti, Parisesti, Tamasesti, Cartojanca,
Cosokin.

Carpeteristicl ale localithiic

Oragul Videle este mai putin dexvoltst din punct de vedere econamic, monoindustrial
factivitati economice determinate de existenta Zcidmintelor de petrol) g amplasat intr-o zond
afiectnth de inpndngii |

Oragul mre in jur de de 11,400 focuitori 9 este camscterizal  de wrmilltorii indicatori
econoTicE:

- riatit de ocupare a populafied. ka mivelu localidge: 43,1% ;
« rantur goymayulut. 7.5%
- indficatori demoygrafici:



* rata ratoliedpi:10.3 ls 1000 locuitor

* rate moetafindpiiz11,1 la 1000 locuiton

* mahilitatea popelapiet{mipragia) sovifi - 113 persome. plecafi: |59 persoane
« atructurd etmied o populagie: 95.9T% romdni. 4% romi, 0,03% she natioooliteti.
- wursele fortei de ammcd in Videle vin atdt din populaia orsyuhui,din cartiercle acestuin, dar
$i din zonele Himitrofe ( comunele | Blejestl. Cosmegti, Ciupereeni, Mogieni, Botoroaga,
Crevemeu, Mereni, Purany, Siligtea, Pooni eic)

fn orsgul Videle s-au inchis mule intreprinderi In whimii ani (2002-2016), lur
activitaten petrolicrd gi-a diminsat siull activitates, realithl socie-economice ce au determinat
un aftux al populagiel gcolare fie spre geolile dim medinl rural, fie spre retregeres aner fumilii
spre rongle natale ale plringilor elevilor (Moldove, Chienia et¢.) Fenomenul este complex,
pentru <l in omg au inceput s& vind alte familii, fie din zons rurald, apropiaid, dar g bucurcgeni
care giou viindut casele, an cumpdest In Videle mai leftin, mutindu-ae sici Impreund vu
familiile. € parte o populagiel cu nivel mediu 3i inalt de proghtire, n special tineri lucreazl la
Bucurestl, pozitia oragului Videle permitind naveta ziimich cu trenul (40-60 mimie ),

Agsgaul glevilor ls ynitates de Invighmdnt.

Elevid Becului provin din localitande imvecinate omsulu, de mulie on de la distante
destul de mari svand in vedere faptul 2 in aceasta parte de nord 2 judetului este singurs unitate
de invatamant liceal. Din acest motiv deplasarca se face ancon pe distante lungl, ou mijloscele
de transport in comun. Pentru copili domiciliagi in cartierele oragului, cane doress sa invete in
scoala noastra, transpormul & fos asigurat prin microbuie goolare

1.2 1) Comunitates locald

s Scoals colaboreazd foarte bine oo sutonithple locale In coea o priveyie repartizirca
fondurikr necesare pentry intregineres §i reparares yoolih.

o Phrinii sunt erganimfi in comisete pe clase §i pe woall, dar majoritatea, din lipsa
vimpubui (mulp plring fac naveta la serviciu), sjung destul de rar pe la geoall

o  Scoola stabileyte leglturi cu organcle de politic In vederea asigurarii pasei §i siguraniei
elevilor

o Scoals colaborear cu medicul goolii in vederes prevenirii Imbolndvirilor la copii g



[n vederea clabordrii unei strtegin de dezvoltare a liceului nostru, s-a analizn ansambiul
de facton intemni §i externi care mfluenjeard activitaea desfisurmd ba nivelul scolii, dupd cam

umazd:

L. 3. DIAGNOZA/ANALIZA DE NEVOL

Analira PEST
DOMENIILE NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULLI
AHFEHT' CONTEXT NATHONAL CONTEXT CONTEXT LOCAL
REGIONAL
* Progmmele *  Adicsa »  Scoala incepe o politich
guvernamentale nu au ilitatea scolii proprie la mivel curmicular, dar 31 ln
comijimit piad in proseni deplyeytc nivelul resorselor 4 al nangiri
obiective concrete legate de | posibilithgile locale . descentralizares w
invAtaming spre cea regionall | manifeod cardelegare de autoditute
o Sfern politicuiuia | dar nu atinge ®  outormia in plan local
rémas fn afira confimutubui | nivelul nafional | sporepte rispunderca scolil fird o
CONTEXTUL refomet . Conlext mmﬁllnmﬂiﬂului
m_l"m. ' o Unidpile de ul regional raminge | autoritayilor
invithmant au dobdndn wncocut in
ButONOMie Fsupra organizin pe
particalarithiilor yoolare | judete lnvecinate yi
asupra curricubimulut mail putin pe
* Opjiunile dominante | ERIUNi proprio-
s referh la carscrerul s
aplicativ al programelor, In
concaglenil cu cerinfele
Suropane
o resuncle financiare * s¢ provede * pe plan local, societhjile
ale sistemulud de Inviimdnt | o expansiine conmerciale asigurd Jocurl de
sunt ovientate in principal economich pentrt | muncl in speclal pentru famurile
spee rural i spee zoncle domeniile din industria uyoark §i agriculieed
defavorzale prioritare ale ® este de agteptat o extindere
* i esic de aglepiat © | regiunii s ceteril pentry profesiile din
CONTEXTUL |cregtere substaniiall o s deplgires | domeniul serviciilor
ECONOMIC | Minangini invaghmantului, limitelor locale g
ruportath la procentul real yudeiene permite
alocat din PIB extinderea piciei
» evolujis economicd | penire care
M'mm.lﬂ.lcpﬂ. calificinile olerme
privind cererea de calificin | conue
pe piats forpel de muncl |




eschderea generall a eapare scregterea ahandonului
populagici yeolare, fenometrul de yeolar local davorith imposibilitagii
determinatd in principal abandom goolar de a foce navetaisliricic, lipsa
dar i de ronal g sectorial, | mijloacelor de transport In comun)
politicile geolare pructicate | dutoritd sciderii §i screarea condififlor pentru
piind in prezent lipsci motivapier | geolnrizarea populagicl defavorizon
sdiminuaes rei | pentra stidii ponte fi 0 oportunitate et
CONTENTUL | gealare din fnvagimdnes| scxisd desvoluren geolilor profesionale
NOHTAL | profesional daforith orientlrii | inegalithgi destul
prioritare spre invatimintul | de importanie Intre
liceal teoretic oferta de
sorientarea crescindd a | wolanzare pe plan
shsolventilor epee bicou. regional ceca ce
posile coRETU) O
IpRIIEnItale Pt
grupurile gcolare
profesionale
wdesvoilanen sconlexiul spolitica generali de dotare
tehmologied favorioears reghonal mi wre, | ou cilonlatoane nu se reglseyte Tn
tehnologiile de virf yi cole | deocamdaid, o mod egal pe plan local, ceen ce
implicate in desvoltarcs mfluertd proa face ca mulke unitly) scolare s
serviciilor informatice gi de | maro in eeea ce | rmind in urmd sub rporn
cominicare privegte susfinerea | ichnologic § conmunicagional
CONTEXTUL CRUMT PrOMOVate speciall s sposibilithile locale de
TEHNOLOGIE de dotare a invagimintuhol in | sprijin a seoliloc pentru dotari cu
unitigilor de Invitgimidnt cu | procurarca tehnologi maxime sunt inch
citkelatonre echipamentelor | reduse
epencralizarca penitru tchnologiile
accesalui la Imternet de viel
faciliteasd globafirarea,

depdyiren granifelor locale §i
regionale




ANALIZA SWOT

a) CURRICULLUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

s Scoala d de  documents e Oferta CDS 2 Seolii nu satisiace In
curriculare oficiale: planuri-cadru, progrme | totalitate nevoile educsionale ale clevilor §i

yoolare, mweiodologii de  aphcare a

md  constitiee  intoldesuna o activitate

cadrele didactice in vederea procurini de

programelor,  ghiduri ¢ standarde  de | atractivi pentru sccjtis.
evaliure,
o Preocupari in  direciis  predarii
cunogtingelor prin imtroducerea  softubl
OPORTUNITATI AMENINTARI
s Majoritstea prinjilor colaboreard cu o Nu tofi clevii su posibilitnica s3-gl

procure suxiliare yoolare;

mix)hare. _ =  Starea (irich procard a mamalelor b
o Oferta mare de mmiliare didsctice | uncle obiecte,
permite o sclectie riguroasd In vederes
achizijionarii
o Creglerea exigenter plrmgilor fagh de -
servicille pe care B oferd  goohla,
. disponibilitatea acestora ln colaborare
b) RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
*  Permonal didactic tituber califica, o  Comservatorsm In utilizares
majoritates cu gradul dideetic | activ-participative de prodane-Invijare-evaluare
o Persoml didsctic muxiliar bine | s lioeal;
pregatit la toale le: o Blwowres i cuting onor cadre didectice
e Persomal pedidactic constiincios | privind  organizaren loctiilr,  centraren
i disciplimat, activithiii didactice pe profesor, lipa unor
o Interesul unor cadre didsctice | priceperi sl deprinderi de o lucra pe calculator
pentru un Inviiimint modern o  Valorificares insuficienth a  daelor
o Elevi dotati pentru activitaica de | obfinute in urma monitonzdril § controhulin
performanti; activithtii didactice

o Participarea cadrelor didactice la
curmert de formure pe o lematics diversd;

o (Cadrele didoctice au abilithti In
domeninl 1T g proocupdn  pentru
peedarea lectilor asistath pe calculator.

e Relagiile imerpersomale {profesor-
elev, conducere-subalterni,  profeson-
profesori, profeson-pieingl)  exisienie




fivorizensd  creasea uowi  climat

o Existhi o bund delimitare 8
responsabilititilor  cadrefor  didactice
{existh comisii constituite pe  diverse
probleme) peecum gi o bund coordonare 3
Aecsiors

. .ﬁmﬂm conflictelor  ivite
prin  activitstes  cabinetuls  psibe-

COPORTUNITATI

permite
calificat ~ pentru  compartimentele
delicitare;

o Parinji care soficith i manifesd
inieres peritru o pregitine de calitate; i
o Variemtea curserilor de formane s
perfectionare  organizate de C.C.D.

[ntdinir frecvente de cdte o cste
cazyl intre cadrele didsctice §i plringh
elevilor (lectoratele cu plringii la nivelul
clased, scolii, conmultiile):

s Existenta e¢-mail in scoals s
navigarea pe  INTERNET  pentru
dogumentare;

o Metodisti al 5] Teleorman,
responsabili  de  cercuri  pedagocics,
membrii ai Consiliului representativ al
cadrelor didoetice.

AMENINT ARI

i . _Flnn:nqh personalului
e - -]‘:'ndinl:druﬂm-umluidu
clevi.
s Cregterca mumimlui de elevi provenigi
din familii emigrate in eile UE;
e Lipsa de thmp a plrinjilor conduce la o
alahd implicane & familici in viaga geolii.

fugi dupd note mar (A acoperite, ™

didactic

Meotalithtile -s-a crest obiceml de a

¢) RESURSE MATERIALE

IMUNCTE TARI

o Scoals dispune de un focal mmenajat cu
toate utilititile pecesare;

s  Scodla  define suodizape  de
tuncjiomare,

s Baa msteriald bund in continud
modernizarne;

¢ Scomls dispune de o bazd didacticd
bund, fanoita permanent prin efortur: propei.
de mumule, suxibiare didactice;

e Conectarea I Intermet
Menjinerea atdrii de funcfionsre pran

activitiiti de intrefinene §i reparatii periodice. | <ili de clasi ©

|

PUNCTE SLABE
e Lipsa unei evidente si a unui contro] In vederen
recuperkrii pagubeloe realizate do ctre elevi.
e Uncle cadre didactice nu Ty nsumd
responsabilitaies gestiondrii g intreginern) bunurilor
din salo de clask;
o Lipsa unui prodect cu finangare externd,
Utilizares ipcorecth a utilits{ilor de chitre elevi.
*  Realizhr insuficiente de venitur] extrbugetare
dhm:mh:pqu.duquﬁmmﬂﬂ
spajiuini face ¢a laboratoarele §
:ﬂmﬂh{!hu—dﬁmlﬁ.ﬁﬂh!iﬂﬂfﬂﬂﬂmﬂ




- Starea bums a de chadire 51 2
mﬁhrmhtﬁhmmma

. colabararea h— cu  Primaria-
Consiliul' Local privind fondurile de buget,
repariizarca s desfasurures cheltielilor in
functie de nevoai ;

o scoala are sala de sport, vestiare,
hibl teren de sport |

OPORTUNITATI

e Descentralisnres finanidnil i autooomia
inatitutional permit o gestionare mai eficrentd
a fondunlor,

o Solicithrile de Inchinere 2  spagiilor
yeolare in comdifii avantajoase pentru sooall;
*  Alocarcs de catre Primaric a fondurilor
financiare necesare in vederen asigurdi de
comditih materiale decente,

*  Programe nationale de dotln cu material

cu carte geolarh pentru hiblotecd.

didictic pentrn laboratoare §i sals de sport 3i |

AMENINTARI

e  Bugetn) limitat al comunithn focale fatd de
nevaile goolii.

o Lipsadisciplinel congtiente In rindul populagiei
weolare de phstrare 31 Intreginere o spagiilor geolare |

o  Ritmil sccelerat al schimbirilor wchnologiee
comduce la wrurs morald a echipamentelor existente |

o Lipsa sprijin din partea Consiliulul Reprezentativ
&l Parintilor pentru rezolvarea problemelor materiale
ourriie

] -

d) RELATI COMUNITARE $1 DE PARTENERIAT

Polit
mlmi:mlhi.nhqhmmm

PUNCTE SLABE

o Numdbr mic de protecte de partenerial eu yeoli di
fardh gl din strBindiake;

institugiilor §i organizatitlor din :nrmnim
liscall.
s  Descentrulimne

¥
mstitugionali ;

» Existenta unor spojii scolare care pot fi
inchiriate (Sl de clasd. labomtoare, sala de
sport, ete.), In scopul obtinerii de fonduri
banesti,

suionomic

Inspectoratul Teritorial de Muncd, Grupul de s Incomsccventn In promovaren tnaginil yealii §
pompieri. Inspectoratul Judeiean de Jandarmi, | comunitate.
Oficiu pentru protectia comumatorulul,
o Relatii de panenerial ou gridinijale ¢
!ndlhdlnmﬂ\'ihhﬂwm
urmmmrrln AMENINTARI N
o Palets largd de offerte pentry prowciele o Timpul limitat al plringllor conduce lu o slab
de pareneriad, hﬂﬂtlmhvﬂl*pnh ke
o Lobby din partea piringilor privind Perceperea cronatd de chire o parte a comun
realizirile §i performantele goolii; u problematicii vaste din activitaten yoolil.




CAPITOLUL 2 COMPONENTA STRATEGICA

2.1. YVizlunea

*Nu ridurile fac o scoaln, ¢f spiritul care domneste mir-tnsa.”

*  Scoals este locul in care grija § increderea sunt mai presas de restrictl 5 amenintan
%i unde fiecare persoand este Intrebath, sjutsid ¢ inapiratd 8 trilisscl cu ldesluri ¢l valori
precum bunituten, corectitudines § resporabilitatea

*  Avem ca priofitste maximizares potestialuls tuturor elevilor pentru geolarizares de
mai theeiu, pentry educatia universitard. formarea lor peofesionald yi angajares lor, dar i
pentru calitaten vietii in sine, mstfel incit 58 postd comribui §i 54 so bucure de ropdele
convietuirii in cadrul unei societlfi cinstite, corecte, tolerunte, onombile, bine informate,
prowpere g fencite

o Liveul noastru este deschis pentru tofi ool care au nevoie de educatie; in ofinia noatrd
Mmmmﬁmmﬂlﬁd-ﬁmﬁdm.

1.2, Misiunen

Printr-o ofertd curriculard diversd i sractivl, printr-un Invifdmant centrat pe
competentele corute de specificul societdiii de a0 gi prin pasiunca cadrelor didactice de o
fnalth finutd profesionald 5i morall, dorim <3 formbm personalith{i umane complexe.

Lbceul nostru va continu si-§ prophessch elevi - dupd cum o confirmd Indelungata
traditie & acestel instituth - in spiritul cerimelor socictigii moderne. astfel Incht, la finalul
s de goolariznre, sb rivpudd arBloarebor tipun de finulithtic o fdpo pentrs a 3, @
imvler pentrw @ foce. @ Bwiia pesten a 1 3yl @ Bl pentra a i s comimitate, Cautim, prin
activitdli de inviljare difercatiath § adecvath particularitiiilor de viirst, interesclar g
nevollor individuale, s pumem in valosre poteotialal elevilor nogtri. sd I facem apii de
colaborare, cumpetifie i performants. Elevi liceulul nosiru vor fi consiliafi pentru o corect
erientare scolard 3i profesionald i vor i capabili s8-gi urmeze studiile In unithgile de
irvilimint superior siu vor fi supravegheati pemtru insertia pe piata runeii fn scord cu
preghtirea lor.

Fiecare dintne membrii colectivulii nostru profesoral ane menirea s8-1 formere pe
tnde In Intreaga s complenitatie, pu doar prin cultivarea mtelectilul, <icl a i profesor nu
Inseamnll donr & respecta hegislagia soolard 3 indeplinirea cerinjelor din programi, ¢ §i o
forma armoniod personalithi umane prin:

» [nsugires temeinicl 3 cunogtingelor gtiintifice, s valonlor calturii nagionale;



formares capacitdilor miclectuale § a  atiudinilor  proactive, a

disponibilithfilor afective  a abilitigilor practice;

¢ asimilarea tehnicilor de muncd mtelecrmls nocesare mstrairii §i autoinstrairi
pe durata infregitvie(n,

o stimmlarea gAndind critice 3 8 creativitd(in, a spiritulal wovativ in occe
domenio al cunoagterii;

» educaren in spiritul respectiinn deeptunior §i liberdplor fundamentale ale
omului, al demnitdjin §i al wleranjei;

s promovares transpareniel, a dislogulong a schimbului liber deopinii;

e incurjares inipadive §i 3 panticiplriiimplicinii active, inclusiv in diferic
aspecte din viata comunitditilocale;

o cultivarea senxibilith{ii (agd de problematrca umand §i (g devalorile mormal-

LI,

stimulares ssumdeii responsabiliedil ¢ 2 puiéni de decizic,

dezvoltares echilibraml sspisitubui de coopersre gi 8 celui de competific;

cultivares respectulii fagh de mturd 5i medil Inconjuritor;

dervoltares armwmash a individulel, prin educagin igenico-sanitaed §i prin

practicares sportunilos =

stithulares steresului a8 de viaps yi traditiile comunitiii

o profesionalizanes tinerilor pentru desflgumarca unor sctivitli atile societitii,

produciioare de bunun materiale g spirituale de inalid calitte.

2.5 Tinte strategice

TINTA 1z Dexvoltarea politicii de diversificars & afereed educagionale la corfnpele plejel de
Joejd de muncd s la aspiratiiic devilor privind propria lor coricra.

TINTA 2 Modernizarea gi decvoltarea bazei materiole s wolil In vederea aubgurinii
mijloacelor necesare promovdril unwl invidglovdnr modern, de calitate, bzt pe modelare
experimentali §i generalizarea wilichell dekalefli de calesd n predare

TINTA 3 ¢ Tremsformares jcolli Intr-o orgonizafie core Dovapd, licru ce va favoriza
aplicarea didacticli moderne cu accent pe devvoltures abilitdgilor practice ale elevitor §i
profevoriler infr-um proces it mai complex de formare continud.

TINTA & Prolectures unul siviess propria de soniterizare g evaluare 2 activithii Intregulud
coléctiv al wolii care 38 evidenfiere, s promovese §i & stlmulese plusvaloarea la toale
wivelutibe de sctivitate,

TINTA 5 Dezvoltares unui partemeriat educatiy eficient prin consultarea si implicares
elevifor, colabomrea cu fuctor! educagionali locall §i repionali, stragerea pdeingilor, precum
$ prin fructificarcs cxperientel enrupene.



24, Optiuni strategice

Openile: stiitisgs St i s - ———

mecenitul pe domeniile: functionale:

u) Desvoltares si diversificarea curricnlara

Se impun dimensiuni noi oe rcbuie transpuse in sistemul curricular, dupd cum

[T

Plasarea fnvigirii ca proces in centrul demensaluil didactic (deplasarca accenmulbn de
I o0 gtie™ elevul a” oo stie 53 fach™ elevul)

Ovientarea invitdei spre frrmares de capacnayl ¢ aptitudini, prin dervolturea
competenyelor proprii reaolvini de probleme, precum s prin foloirea straegiilor
Flexibilizarea ofertei de Invitare venite dinspre gooall, actiune ce va duce Ja recerea
da la o pooald pentrn fofi™ la 0 geoalil pertry ficcure™ (se trece de I contrarea po
conjinuturi la centrarea pe interexcle 3i nevoile clevaiul)

Introducerea wnor modalithyl nol de seloctare a obiectivelor g conjimuturilar,
conform principiutil me wult, of bine B
Pouibilitatea realizieii unoe trasee geolare individualizate, motivate peritru clev,
orientate spee movagie g implinire personall.

Tindnd cont de wale scesten, lath principalele direcyii in vederea opimicrii

procesului instructiv. educativ pe care le propumem:
o (Corectares tendinjelor unilaterale de infelegere o proceselor de predare-invigare-

evaluare, imbunitiiires calitgii curricuhsm-ulisi prin oferta geolil, dar i realizarca
calitaghi In invagimint, abondiind ectiile atdt ca siem cit §i ca partca sidemulul.
Projectele curriculare ale joolii trebuie o realizeze imegrares optimd o tinerilor in
sogietates adulfilor,

Scoala sd speijine astoritatea locall In actiunile menite sd dezvolte un amanit
domeniy al activishil socio-economice, §i snume in domeniul tehnologiel informatici,
prin desvoltatea de cormiculum L dectzia peolii, unor cursuri postliceale, cursuri de
formare.

Propunenea temelor de optionale ¢ lnarea deciziel asupra disciplinelor optionale se va
lace finfdind cont de resursele proprii, a intereselor elevilor gi pirintilos, 3 specificulul
zoned § nu i ultimul dnd prin prisms specificulil woolil In comunitate.

Identificares elevilor capabili de performante, elshorarea programelor specinle de
pregitine ake acestorn, asigurares accesului larg al elevilor la concurssiri, la
olimpiadele geolare, simporiane si sesium de comunican stiintifice.

Stimulares §i motivares pozitivl pentru instruire 5i formares elevilor capabili de
performmata scolara (premii, evidenjiert, alte recompeme precum 2 introduceres unel
stiri de emulutie prin coimteresarea cadrolor didactice, In obfineres performantei).



Stimularca participdrii yoolare 5i o reducerii absenteisnrului s clasele a-Xl-a, - Xll-a

o Abondares difirentiats fn procesul instructiv-educativ penitn & crea ganse egale

pentry tofi chevi

Dezvoltarca abilitstilor personale §i sociale la ehevi, Tnir-um modiv multicuttaral,
munca in grup, sdaptarea fa sitsafii schimbdtoare,

Cregteres Mmhﬂﬂﬂﬂﬁmdmiiﬂmiuﬁk
procesulii de educaficin scoald. prin optimizarea activitatilor Consiliulul Consultutiv
al elevilor.
wmmmmmvmmmipmuamwﬂ
nivelului de pregatire scolara si 3 aptitudinilor clevilor.

b) Dezvoltares reserselor wmane

Poritris sstabill strategia fn vederes realizirii scestui obiectiv, avem in vedere

resursiche educationale de care dispune geoals ¢ astfel, principalele aciiuni oe vor a in
alentia noastrd pe perioada urmatonulul an sunt:

Informarca 3l formarea corpului profesoral in demeniul tradifiilor al culurl bocule sl
euUrGpene,
Ienbunatatires stilului de comunicare profesor-profesor, profesor-clev, elev-cley,

o Asigurania calithjii educajici. prin incadrare de personal didactic calificat cu

recunvastere profesionala sl formares continua a scestuis pentry racondarea Ln un
invataming egropean.

Vo aciiona pentru optimizares managementulul la mivelul goolil, pentna trecerea de n
rrnagemeniul cantithil ba ocl al calithii, prin racordarea activa i respomsabiln a
nturee profesotilor, comisior metodice ba tintele strategice propuse,

o Mativarea cadrelor didsctice pentrs formares continud.

Cuantificarea serviciilor previzuse In figa postului penteu realizares unei evalubri
corecte a activithiii. Acordares calificativelor de FR cadrelor didactice trebuie el
mﬁ_lmnhﬂﬂﬁtrﬁhvdutpmpumumhlﬂﬁﬁhh-ﬁ
Ia curent cucercetirile din domeninl teonei Invigirii, de o experimenta not forme §i
mmm#:wwm.smmm.

¢) Atragerea de resurse financiare 5i desvoliarea barel materiale

Este un lucru stit ¢ unei ingitgii de iovaghmdn 1l sunt nsuflicienic resursele

materinle §i financiare alocate de la bugetul local §i ol trebuic 53 caute extinderea §i
valorificarea oriciror ressne extrabugetare.

in acest sems. nepropunem urmitoarcle:
Cregterea venitarilor propeii prin inchiricrea de sali de clasa s a shi de sport.



o Ohtinerea de venituri din sctivitati de formare/recalificars in domeninl informational;
»  Consolidarea 51 cregeres gradulus de unplicare a ol @ a intregulu personal in
PrOZIEMme Uropens.

dj Dervoltarea relafiilor comunitare

in conditiile sporirii considerabile » msonomiel wolll, paneneriatul educational
der e i iestroment esenfial al actvithfi mansgenale.

Fentru atragerea g senmibifirarea diferitelor categoni g imstinugii In sfem
mmmmwmmhm

Atmagerea familiei, ca principal partener al wolii prin tramsformarea comitetelor

depdringi in sructan active § dinamice care i pot asuma miul de interfatd dintro

woald §i panoj.

o Ameliomares mostalitiyilor de mioemare a pirintilor prin arganizares periodicd o
lectornielor cu pringis avind lematici de interes comun §i prim organizanch unor
sctivith(i extragoolare diversificate in regim de parteneriay

*  Awrageres mumontiin localke in chaborares unor programe cu privire ls mevoile de
educape ale comunithiii. - -

e Sennbilzares g ameliorares modalitdgilor de informane sdresate autorithfii locale,
pentru nrrolvarea problemelor cu care se confruntd yeoala {rostrse imateriale,
fomduri, obtinerea unor resurse financisne extrubugetare ).

o Asigurarca participinii reprezentantilor autoritdtii locale ls Intdlninl cu personalhul
wolil. clevii, prinyi ehevilor, cepeescntanti st altoe institugii commitare.

®  invederea realizirii unui echilibru ntre cererea yi oferts educationalh, se impune
informancu, dtrageren yi sensibilizares agentilor economici care pot svea un impact
wernerificativ, din perspectiva dervolifirii personale 3 elevilor gi 0 inserfied socio.
profesionale a sbsolventilor.

*  Conceperea 3 valorificarcs unor prolecie In regim de partenerial cu agentil
economici, prin identificares nevollor concrete §i cerertl de educagie la nivelul
partenerilor si prin precizares finalitigilor comune care pot sta In bara
parteneriatubin,

*  Atrageres diverselor instivgii ([irectia de sinditate, Poligie, Pompieri, AJOFM, eic.)
pentru derulares unorectivithii cum ar fi- consiliere $ orentare profesionald,
conailberea plringilor $i educatia Bamilict, senshilizarea opinici publice fagh de
wducaphe sh problense efeolii

*  Promovares ofertel educagionale in rindul comunithiil, motivares acesteia pentry a
sprijini material sooala, cityicrearca de opornmithii pentry imegranea absalvenilor
in mediul de afaceri.



2.5. Modalititi de monitorizare / evalusre

Proiectul va fi monitorizat prin planificirile periodice pe arii curriculare de
activitate didacticd §i manageriald 5i evaludes imerne realiste ale factorilor implica.

Fiecare domenin functional va i analieat g sc va interveni in stabifirea priovitiyilor
la un moment dat.

Hﬂlhiﬁhmmuﬂﬂrihphuhid:miﬂmmuuwunumh
mlhmﬁﬂnnmﬁﬂﬁmﬁdwhﬂﬁqhmm‘mmmmmm

Principala grijd in moniorizare va fi urmiirires impactului ssupra grupurilor jinid
clror e adresdm 3 la care oc rponam: elevii parmgii, cadeele didactice yi nedidactice,
comumnituten huﬂ:iputmniihmhmpmmnmmdhmnwmhhdiuﬁmﬁi.

Evatuares finals a proicctului se va face prin mbsurares gradulii de realizare o
descriptorilor stabiligs,




