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CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborérii P.D.I.:

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele

acte normative:

Legea Invatimantului Preuniversitar 198/2023;

Ordinele, notele, notificirile si precizirile Ministerului Educatiei si Cercetérii Stiintifice.
Metodologia formirii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;
OMENCS nr. 4183/04.07.2022 cu privire la Regulamentul cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant préuniversitar.

Ordinul MECS nr. 5243/06.09.2022 privind organizarea si desfisurarea admiterii in

invatamantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar-2023-2024, ;ublicat in
Monitorul Oficial nr. 876 bis din 06 septembrie 2022 (M.Of. nr. 876 bis /2022).

LEGE nr. 198/2023 Asigurarea calitatii educatiei in invatamantul preuniversitar.



CAPITOLUL 1. DIAGNOZA

1.1. ARGUMENT

Finalitatile invatimantului preuniversitar deriva din idealul educational formulat in
Legea invitimantului: ” dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualitafii umane,
in formarea personalititii autonome si creative”. Din aceasti perspectiva, finalitafile liceului
propun formarea unui absolvent in masurd s decida asupra propriei cariere, si contribuie la
articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuala si profesionald, si se integreze activ in
viata sociala.

Afirmarea acestor finalititi implici necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a
managementului sistemului de invatamant, in general, si al institutiei scolare in special.

Prezentul proiect de dezvoltarea institutionald este elaborat in concordanti cu politicile
educationale ale LICEULUI TEORETIC VIDELE 1in baza conditiilor sociale si economice ale
perioadei actuale (puse in valoare de analiza PEST) si a rezultatelor analizei SWOT (pe
domeniti) realizata cu acest prilej. "

Ca principiu director, prezentul proiect de dezvoltarea institutionald se doreste o
extensie a realizirilor obtinute pan in prezent de cétre intregul colectiv de cadre didactice si
personalul administrativ al scolii, recunpscﬁnd astfel contributia fiecdruia dintre membrii
organizatiei. Extensia realizérilor este in concordanti cu nevoile beneficiarilor in particular si
ale comunitatii in general.

Componenta prioritari a proiectului de dezvoltarea institutionald o reprezinta
implementarea reformei educationale, a descentralizarii si asigurarea calitatii educafiei,
asigurarea competitivitdtii educationale pe plan judetean si national, astfel incét colectivele
de cadre didactice s fie capabile sa adapteze activitatile specifice instruirii in conformitate cu
formarea competentelor si abilititilor pe care absolventii ciclului liceal trebuie sa si le
insugeasca.

intregul proiect de dezvoltare institutionald se bazeaza pe realizirile ce au generat
calitate (rezultatul unui proces inteligent si nu intdmplator), pe faptul ci preocuparea finalad a
fiecaruia dintre noi inseamni calitate. Calitatea dobanditi i cea la care aspiram se poate obtine
printr-un proces de comunicare i colaborare, este rezultatul unei activita{i de imbunatatire
continui a procesului de invitimant si trebuie realizatd pornind bine din start.

Se iveste obligatia de a individualiza oferta educationald a unititii noastre scolare
avand nevoie si ne definim o identitate, o personalitate proprie si implicit, oferta educational,
pornind de la :

» Cultura organizatiei scolare;

» Viziunea colectivului scolii — in special a echipei manageriale privind misiunea scolii
si dezvoltarea unitatii scolare pe termen mediu si lung;

» Nevoile si resursele comunitare;

» Misiunea unititii scolare — cunoscutd si asumata de catre toate grupurile de interes
reprezentate n scoald : parinti, elevi, profesori, autoritatile locale, ageni economici
si alti reprezentanti ai comunitatii.



1. 2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Daci ne facem o strategie asupra valorilor pe eare vrem si le promovam si a ceea ce
asteptim de la scoald, ceea ce dorim sau ceea ce trebuie si devind scoala, inainte de a trece la
schimbiri este necesar sa stim exact situatia existentd, sd-i facem diagnoza.

1.2. a) Prezentare generali

Unitatea scolard: LICEUL TEORETIC VIDELE
Nivel de invitimant: LICEAL cu filiera teoretica si tehnicd, astfel:
Filiera teoretica:

e Profil real cu specializirile: matematici - informatica, si stiintele naturii;
e Profil uman cu specializirile: filologie si stiinte sociale;
Filiera tehnologica:
e Profil tehnic cu specializirile: mecanica si electrotehnica.
Locatie: str. Republicii, nr 7, Videle, Teleorman, tel/fax 0247 455 908 /0247 453 625, e-mail:
llceulv1dele@yahoo ro , www.liceul-videle.ro

B wep sarie
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Limba de predare: Limba roméina

Scurt istoric
e In anul 1956 liceul a debutat ca Scoala Medie Mixta. S-a construit astfel, localul din
str. Giurgiului - partea de la strad3, cu numai 4 sili de clasa , unde functiona si $coala
Generald Videle. Localul a fost conceput si cu o sald de festivititi. Internatul functiona
in casa Moroianu - fosta biblioteca si in casa d-nei Florica Vasilescu, din str. Florilor.;



e dupa 1960 s-a construit partea dinspre sud a localului vechi cu destinatia - dormitoare,
apoi a inceput construirea localului nou, din str. Republicii, pe terenul de sport si locul
unei livezi expropriate;

e Din 1956 pana in 1972 unitatea scolard a avut mai multe titulaturi: Scoala Medie
Mixtd, Liceul Mixt Videle, apoi Liceul de Culturd Generald Videle.

e in 1972, unitatea s-a transformat in Liceul Industrial de Petrol, trecind de Ministerul
Minelor, Petrolului si Geologiei. Ministerul Minelor, Petrolului si Geologiei acorda
fonduri mari pentru dezvoltarea bazei materiale, pentru burse, constructii scolare.
Astfel, in aceastd perioada s-a construit cantina, internatul, laboratoarele de tehnologie
si atelierele de practicd in specialitate. Profesorii liceului erau tineri, competenti, in
mare majoritate fiind din Bucuresti, putini erau din localitate. Liceul functiona numai
cu clase de filiera tehnologica.

e In anul 1990 liceul trece in subordinea Ministerului Educatiei si apar si primele clase
de filiera teoretica. '

e inanul 1997 isi schimba din nou denumirea - Grup $colar Tehnic Videle.

e Din anul 2012 primeste denumirea de Liceul Teoretic Videle, avand in planul de
scolarizare atét clase din filiera teoreticd, cat si clase din filiera tehnologica.

e Unitatea scolard a beneficiat intotdeauna de un corp profesoral care a reusit-sa impund
standarde ridicate de performanta institutiei, care s-au mentiniut peste ani, astfel incat
ne putem mandri cu absolventii liceului, care si-au pus bazele aici si au urmat o
facultate: medici, profesori, juristi, ingineri, economisti, artisti, dar si cu lucratori in
domeniul petrolier, specific zonei noastre.

e Activitdtile scolare si extrascolare au marcat multe serii de absolventi ce si-au
desavarsit educatia in acest liceu si au devenit rand pe rand profesori ai acestui liceu
sau parinti ai elevilor liceului.

e Rezultatele obtinute de-a lungul anilor reflecta preocuparea continuid a dascililor
pentru bunul mers al liceului, doveditd in urma rezultatelor pe care elevii nostri le-au
obtinut la examene si concursuri de-a lungul anilor.

1.2. b) Elevii
e Vin din zona de nord a judetului Teleorman, zond avand o razi de peste 35 km.
e Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferitd mai buna sau mai slaba

si capacitati intelectuale diverse.

Evolutia populatiei scolare:

2017-2018 39 1003
2018-2019 38 950
2019-2020 37 911
2020-2021 35 903




2021-2022 33 847

2022-2023 31 819

Provenientd: mediul urban, mediul rural.
Se remarca faptul ca numarul de clase si de elevi au tendinta de scadere in ultimii ani
urmare a scaderii populatiei scolare la nivelul intregii zone.

SITUATII STATISTICE LA SFARSTUL ANILOR SCOLARI

Promovabilitatea
Anul scolar Inscrisi Promiovati Procent de
promovabilitate
2017-2018 1024 951 93%
2018-2019 950 ' 898 94%
2019-2020 907 879 97%
2020-2021 903 875 97%
2021-2022 874 799 91%
2022-2023 820 < 766 ol 93%

Rata de promovabilitate se mentine relativ constanta, dupa o crestere pana la valoarea
de 94% in anul 2014.

Promovabilitatea la examenul de bacalaureat

Anul scolar Inscrisi promovati Procent de
promovabilitate
2017-2018 271 103 38%
2018-2019 184 110 60%
2019-2020 166 101 61%
2020-2021 168 87 52%
2021-2022 151 104 69%
2022-2023 170 91 53%

Tendinta generala de scadere a promovabilitatii la examenul de bacalaureat reprezinta
o consecinta a nivelului de interes pe care o acorda in acest moment absolventii de liceu acestui
examen dar si contextului socio-economic in care ne aflam.

1.2. ¢) Resursa umana:

Corpul profesoral:
e Format in majoritate din cadre didactice cu gradul I, dornice de afirmare si
performanta.



e Cadrele didactice manifesta dorinta de formare continua si perfectionare si sunt
deschise noutitilor reformei din domeniul invatdmantului.

e Cadrele didactice urmiresc modernizarea actului de predare - invitare prin
orientarea lui spre capacititi i atitudini, utilizind strategii participative.

Personal didactic:

Anul scolar Total Cadre didactice Cadre didactice
titulare suplinitoare
2017-2018 73 59 14
2018-2019 71 56 15
2019-2020 74 59 15
2020-2021 67 54 13
2021-2022 67 50 17
2022-2023 62 48 14

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Anul scolar Doctorat Gradul I Gradul 11 Gradul Debutant
definitiv
2017-2018 3 50 4 13 3
2018-2019 3 49 7 12 2
2019-2020 4 50 8 14 2
2020-2021 4 46 7 10 3
2021-2022 4 43 8 11 5
2022-2023 5 43 7 10 2

Personalul didactic auxiliar

Nr. crt. Functia Posturi Posturi ocupate cu personal
conform Calificat Necalificat
normativelor
1. Administrator financiar 1 1 -
2, Administrator 1 1 -
(patrimoniu) I

3. Secretar sef | 1 1 -

4. Secretar | 1 1 -

5. Bibliotecar I 1 1 -

6. Informatician 1 1 -




Personalul nedidactic (administrativ)

Nr. Functia Posturi conform Posturi ocupate cu personal
ert. normativelor Calificat Necalificat
1. Igrijitor T 6 -
2 Muncitor 3 3
calificat I

1.2. d) Resurse materiale si financiare

Baza materiala:

e 22 sili de clasé;
e 3 laboratoare;
e 2 amfiteatre

e 3 cabinete de informatici cu 75 calculatoare in retea, cu acces la INTERNET,

aparatura audio - video;
e 4 ateliere
e Biblioteca;
e Sala de sport;
e Teren de sport.

Resurse financiare:

e Cheltuieli personal: 7 942 687

e Cheltuieli bunuri si servicii: 631 180
e Burse scolare: 1 543 488

e Cheltuieli transport: 28239

e Asistentd sociala: 94 071

e Venituri proprii: 62 000

Dotarea cu mijloace de invatamant :

e retea cu calculatoare conectate la internet + imprimanta + scaner

e 2 conexiuni la internet ce acopera atat prin cablu si prin radio toata scoala
e cate un calculator in cancelarie, birouri director, secretariat si contabilitate conectate

la server de fisiere si la internet
e imprimante la secretariat, contabilitate, informatician, CEAC, directori
e 2 copiatoare XEROX
¢ 30 imprimante
e 100 laptopuri
e 27 table interactive



1.2. e) Modul de comunicare

o in liceu informatia circuli citre toate partile interesate, principalii factori de difuzare
fiind directorii;

e Sensul de circulatie a informatiei este bilateral: director - personal didactic si auxiliar

e Usa cabinetului managerial este deschisé oricui: peronal didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, parinti si elevi.

e Exista statie in liceu cu posibilitatea de a face anunturi, avand difuzoare in ambele
corpuri de cladire.

¢ Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

e Comunicarea cu parintii se realizeaza prin sedintele adunarilor generale ale parintilor
claselor (de 4 ori pe an au loc intdlniri ale parintilor cu directorul, directorul adjunct;
de mai multe ori intdlnirea dirigintilor cu piarintii elevilor claselor).

e Comunicarea directorului Liceului Teoretic Videle cu reprezentantii comunitatii
locale este optima si se realizeazé in ambele sensuri.

1.2. f) Managementul unititii scolare

Echipa manageriald a Liceului Tegretic Videle, se defineste prin calititi si abilitati
precum: gandire logicd, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate in
perceperea si judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit
colegial, capacitatea de a asculta si de a lua in considerare i alte pareri decét cele proprii,
comunicare facild, incurajarea creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-o pondere
considerabila.

Directorul, directorul adjunct si coordonatorul proiectelor educative sunt absolventi ai
unor institutii de invatdmant superior universitar de prestigiu, aducind cu sine fin
managementul implementat la nivelul institutiei, rigoare si viziune academica.

Echipa manageriald de la Liceul Teoretic Videle promoveazd un stil de conducere
democratic. in functie de situatie, acorda prioritate uneia dintre urmdatoarele variabile:
cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa cé obfinerea performantelor depinde
de modul in care un manager reuseste sd influenteze comportamentul celorlalti membri ai
corpului didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea si coordonarea
acestora.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale: Regulamentul de ordine interioara,
Fisa operationalizatd a postului, Organigrama, Tabloul de bord, Fisa de asistent3, Fisa de
evaluare, Scala de evaluare, Planul managerial.

1.2. g) Cultura organizationali

In cadrul organizatiei scolare se desfisoard doui activititi de baza aflate intr-o
permanentd interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecireia:



activitatea managerial-administrativd si activitatea pedagogicd-educationald sustinute de
reglementiri normative de ordin extern, emise de institutii in drept precum Parlamentul
Romaniei, Guvernul Romaniei, Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratele judetene.
Setul de reglementiri interne reprezinta detalieri si personaliziri la nivel local a doeumentelor
externe si sunt produse ale managerilor sau a angajatilor insarcinati cu emiterea acestora:
Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral, Consiliul Elevilor, reprezentanti care sus{in
in cadrul unitatii scolare normele stipulate. Normele si regulile sunt importante in organizarea
eficientd a unei institutii, ele coordoneazi, atentioneazi §i reglementeaza comportamentul
oamenilor in cadrul institutiei si chiar in afara acesteia.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de Invatimént Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar
si a personalului nedidactic. :

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Directorii liceului colaboreazi bine cu membrii colectivului, {in seama de sugestiile
acestora §i iau decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor
didactice.

1.2. h) Contextul economic si social, tipul localitatii

Mediul de rezidenta:

Orasul Videle se afla situat in NE judetului Teleorman, intr-o subunitate a Campiei
Roméane, CAmpia Givanu Burdea. Aceasta face parte din categoria oraselor tinere ale tarii, si
are in componenta mai multe cartiere: Furculesti, Fotachesti, Parisesti, Tamasesti, Cartojanca,
Cosoaia.

Caracteristici ale localititii:

Orasul Videle este mai putin dezvoltat din punct de vedere economic, monoindustrial
(activitati economice determinate de existenta zicamintelor de petrol) si amplasat intr-o zona
afectata de inundatii .

Orasul are in jur de de 11.400 locuitori si este caracterizat de urmdtorii indicatori
economici:

- rata de ocupare a populatiei, la nivelul localitdtii: 43,1% ;
- rata gomajului: 7,3% .

- indicatori demografici:



* rata natalitatii:10,3 la 1000 locuitori

* rata mortalitdgii:11,1 la 1000 locuitori

* mobilitatea populatiei(migratia): sositi : 115 persoane; plecati:159 persoane
- structura etnicd a populatiei: 95,97% romani, 4% rromi, 0,03% alte nationalitati.
- sursele fortei de muncd in Videle vin atat din populatia orasului,din cartierele acestuia, dar
si din zonele limitrofe ( comunele : Blejesti, Cosmesti, Ciuperceni, Mosteni, Botoroaga,
Crevenicu, Mereni, Purani, Silistea, Poeni etc)

In orasul Videle s-au inchis multe intreprinderi in ultimii ani (2002-2016), iar
activitatea petroliera si-a diminuat mult activitatea, realita{i socio-economice ce au determinat
un aflux al populatiei scolare fie spre scolile din mediul rural, fie spre retragerea unor familii
spre zonele natale ale parintilor elevilor (Moldova, Oltenia etc.) Fenomenul este complex,
pentru ¢ in oras au inceput sd vina alte familii, fie din zona rurald, apropiata, dar si bucuresteni
care si-au vandut casele, au cumpdrat in Videle mai ieftin, mutdndu-se aici impreund cu
familiile. O parte a populatiei cu nivel mediu i inalt de pregitire, in special tinerilucreazé la
Bucuresti, pozitia orasului Videle permitdnd naveta zilnica cu trenul (40-60 minute).

Accesul elevilor la unitatea de invatimant:

Elevii liceului provin din localitatile invecinate orasului, de multe ori de la distante
destul de mari avand in vedere faptul ca in aceasta parte de nord a judetului este singura unitate
de invatamant liceal. Din acest motiv deplasarea se face uneori pe distante lungi, cu mijloacele
de transport in comun. Pentru copiii domiciliati in cartierele orasului, care doresc sa invete in

scoala noastra, transportul a fost asigurat prin microbuze scolare.

1.2. i) Comunitatea locala
e Scoala colaboreazi foarte bine cu autoritétile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.
e Pirintii sunt organizati In comitete pe clase si pe scoala, dar majoritatea, din lipsa
timpului (multi parinti fac naveta la serviciu), ajung destul de rar pe la scoala.
e Scoala stabileste legituri cu organele de politie in vederea asiguririi pazei §i sigurantei
elevilor

e Scoala colaboreazi cu medicul scolii in vederea prevenirii imbolnavirilor la copii si

asigurarea asistentei medicale.



In vederea elaboririi unei strategii de dezvoltare a liceului nostru, s-a analizat ansamblul
de factori interni i externi care influenteaza activitatea desfasurata la nivelul scolii, dupd cum

urmeaza:

1. 3. DIAGNOZA/ANALIZA DE NEVOI

Analiza PEST
DOMENIILE NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI
ANALIZEI
PEST CONTEXT NATIONAL CONTEXT CONTEXT LOCAL
REGIONAL
e Programele . Adresa e  Scoala incepe o politica
guvernamentale nu au bilitatea scolii proprie la nivel curricular, dar si la
continut pana in prezent depageste nivelul resurselor si al finantarii
obiective concrete legate de | posibilitatile locale ° descentralizarea se
invatamant spre cea regionald |manifesta ca-delegare de autoritate
e Sfera politicului-a dar nu atinge - ] o autonomia n plan local

CONTEXTUL
POLITIC

rdmas 1n afara continutului
reformei

¢ Unitatile de
invatdmant au dobandit
autonomie asupra
particularitdtilor scolare si
asupra curriculumului

e Optiunile dominante
se referd la caracterul
aplicativ al programelor, in
concogganta cu cerintele
europene

nivelul national

° Context
ul regional ramane
ancorat in
organizari pe
judete invecinate i
mai putin pe
regiuni propriu-
zise

sporcste raspunderea scolii fard o
crestere substantiala a sprijinului
autoritatilor

CONTEXTUL
ECONOMIC

e resursele financiare
ale sistemului de invatamant
sunt orientate in principal
spre rural si spre zonele
defavorizate

e nu este de agteptat o
crestere substantiald a
finantarii invatamantului,
raportatd la procentul real
alocat din PIB

e evolutia economicd
este incd incertd , nu se pot
emite prognoze sigure
privind cererea de calificari
pe piata fortei de muncd

e se prevede
0 expansiune
economicd pentru
domeniile
prioritare ale
regiunii

e depagirea
limitelor locale si
judetene permite
extinderea pietei
pentru care
calificarile oferite
de liceu sunt
cerute

e pe plan local, societdtile
comerciale asigura locuri de
munci in special pentru ramurile
din industria ugoara si agriculturad

e este de agteptat o extindere
a cererii pentru profesiile din
domeniul serviciilor




CONTEXTUL

escidderea generala a
populatiei scolare,
determinati in principal
demografic, dar si de
politicile scolare practicate
pana 1n prezent

ediminuarea populatiei
scolare din invatamantul

eapare
fenomenul de
abandon scolar
zonal si sectorial,
datorita scaderii si
lipsei motivatiei
pentru studii
sexistd

ecresterea abandonului
de a face naveta(saricie, lipsa
mijloacelor de transport in comun)
ecrearea conditiilor pentru
scolarizarea populatiei defavorizat:
poate fi o oportunitate pentru
dezvoltarea scolilor profesionale

SOCIAL profesional datoritd orientérii | inegalitati destul
prioritare spre invagimantul | de importante intre
liceal teoretic oferta de
eorientarea crescAnda a | scolarizare pe plan
absolventilor spre liceu. regional ceea ce
poate constitui o
oportunitate pentru
grupurile scolare
profesionale
edezvoltarea econtextul epolitica generald de dotare
tehnologica favorizeaza regional nu are, cu calculatoare nu se regaseste in
tehnologiile de varfsi cele | deocamdata, o mod egal pe plan local, ceea ce
implicate in dezvoltarea influenta prea face ca multe unititi scolare sa
serviciilor informatice gi de | mare in ceea ce - | ramana in urma sub raport
comunicare priveste sustinerea | tehnologic si comunicational
CONTEXTUL esunt promovate speciald a sposibilititile locale de
TEHNOLOGIC | programe de dotare a invatdmantului in | sprijin a scolilor pentru dotéri cu
unitatilor de invatamant cu | procurarea tehnologii maxime sunt inca
calculatoare echipamentelor reduse
egeneralizarea pentru tehnologiile
accesului la Internet de varf

faciliteaza globalizarea,
depasirea granitelor locale si
regionale




ANALIZA SWOT

a) CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Scoala dispune de documente e Oferta CDS a Scolii nu satisface in
curriculare oficiale: planuri-cadru, programe | totalitate nevoile educationale ale elevilor si
scolare, metodologii de aplicare a|nu constituie intotdeauna o activitate
programelor, ghiduri i standarde de | atractiva pentru acestia.
evaluare.

e Preocupari
cunostintelor prin
educational ;

in directia predarii
introducerea softului

OPORTUNITATI

e Majoritatea périntilor colaboreazi cu
cadrele didactice in vederea procurdrii de
auxiliare. )

e Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasd in vederea
achizitionarii

e Cresterea exigentei parintilor fatd de
serviciille pe care le oferd scoala,
disponibilitatea acestora la colaborare

AMENINTARI
e Nu toti elevii au posibilitatea sa-gi
procure auxiliare scolare;

e Starea fizica precard a manualelor la
unele obiecte.

b) RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

« Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic I;

e Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele;

e Personal nedidactic constiincios
si disciplinat;

e Interesul unor cadre didactice
pentru un invatimant modern

e Elevi dotati pentru activitatea de
performanta;

e Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diversa;

e Cadrele didactice au abilitdti in
domeniul IT i preocupdri pentru
predarea lectiilor asistatd pe calculator.

e Relatiile interpersonale (profesor-
elev, conducere-subalterni, profesori-
profesori, profesori-périnti) existente

privind
activitatii didactice pe profesor, lipsa unor
priceperi si deprinderi de a lucra pe calculator

PUNCTE SLABE
e Conservatorism in utilizarea metodelo

activ-participative de predare-invatare-evaluare
la liceal;

e Blazarea si rutina unor cadre didactice
organizarea lectiilor, centrarea

e Valorificarea insuficientd a datelor

obtinute in urma monitorizérii §i controlului
activitatii didactice




favorizeazi  crearea unui  climat
educational deschis, stimulativ.

e Existi o bunda delimitare a
responsabilititilor cadrelor didactice
(existd comisii constituite pe diverse
probleme) precum si o buna coordonare a
acestora.

e Ameliorarea conflictelor ivite
prin  activitatea cabinetului  psiho-
pedagogic

OPORTUNITATI
o Legislaia ~ muncii  permite

angajarea de citre scoald a personalului
calificat pentru compartimentele
deficitare;

e Pirin{i care solicitd i manifestd
interes pentru o pregatire de calitate;

e Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de C.C.D.,
ONG, universitati;

e (intalniri frecvente de cate ori este
cazul intre cadrele didactice si parintii
elevilor (lectoratele cu parintii la nivelul
clasei, scolii, consultatiile);

| e Existenta e-mail in scoala si
navigarea pe INTERNET pentru
documentare;

e Metodisti ai ISJ Teleorman,
responsabili de cercuri pedagocice,
membrii ai Consiliului reprezentativ al
cadrelor didactice.

din familii emigrate in tarile UE;

AMENINTARI

e Fluctuatia  personalului didactic
suplinitor;

e Tendinta de scadere a numarului de
elevi.

e Cresterea numdarului de elevi proveniti

e Lipsa de timp a périntilor conduce la o
slaba implicare a familiei in viata scolii.

e Mentalititile -s-a creat obiceiul de a
fugi dupa note mari fard acoperire. ~

¢) RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

° Scoala dispune de un local amenajatcu | o Lipsa unei evidente si a unui control in vederea

toate utilititile necesare;

° Scoala  detine  autorizatie
tunctionare;

recuperirii pagubelor realizate de citre elevi;
de| o Unele cadre didactice nu fisi asuma
responsabilitatea gestionarii §i Intretinerii bumurilor

@ Baza materiali bund in continui | din sala de clasi;

modernizare; . Lipsa unui proiect cu finantare externa;
° Scoala dispune de o bazd didacticd | e Utilizarea incorecti a utilitatilor de catre elevi.
buni, innoita permanent prin eforturi proprii, | e Realiziri insuficiente de venituri extrabugetare

de manuale, auxiliare didactice;
° Conectarea la Internet

din inchirieri de spatii, donatii i sponsorizari;
® Lipsa spatiului face ca laboratoarele si

o Mentinerea stirii de functionare prin | cabinetele (fizica-chimie, biologie) sa functioneze ca
activititi de intretinere si reparatii periodice. | sdli de clasa ;




. Starea buna a corpurilor de cladire si a
spatiilor scolare si incadrarea in normele de
igiena corespunzatoare ;

° colaborarea buna cu  Primaria-
Consiliul Local privind fondurile de buget,
repartizarea si desfasurarea cheltuielilor in
functie de nevoi ;

) scoala are sala de sport, vestiare,
biblioteca, teren de sport ;

OPORTUNITATI

e Descentralizarea finantirii i autonomia
institutionald permit o gestionare mai eficienta
a fondurilor;

e Solicitirile de finchiriere a spatiilor
scolare in conditii avantajoase pentru scoald;

e Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurdrii de
conditii materiale decente; »

e Programe nationale de dotari cu material
didactic pentru laboratoare si sala de sport si
cu carte scolara pentru bibloteca.

AMENINTARI

° Bugetul limitat al comunitatii locale fatd de
nevoile scolii.

° Lipsa disciplinei constiente in randul populatiei
scolare de pistrare si intretinere a spatiilor gcolare ;

s Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morali a echipamentelor existente ;

e Lipsa sprijin din partea Consiliului Reprezentativ
al Parintilor pentru rezolvarea problemelor materiale
curente

d) RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

e Colaborarea cu Primaria, Politia
municipului, Directia pentru Sanatate Publica,
Inspectoratul Teritorial de Muncd, Grupul de
pompieri, Inspectoratul Judetean de Jandarmi,
Oficiu pentru protectia consumatorului;

e Relatii de parteneriat cu gradinitale si
scolile din orasul Videle si imprejurimi;

PUNCTE SLABE

e Numir mic de proiecte de parteneriat cu scoli di
tard si din strainatate;

e Inconsecventa in promovarea imaginii scolii 1
comunitate.

[ ]

OPORTUNITATI

o Paleti largi de oferte pentru proiectele
de parteneriat;

e Lobby din partea parintilor privind
realizirile si performantele scolii;

e Deshiderea spre  colaborare a
institutiilor si organizatiilor din comunitatea
locala.

e Descentralizare si
institutionala ;

e Existenta unor spatii scolare care pot fi
inchiriate (Sali de clasd, laboratoare, sala de
sport, etc.), in scopul obtinerii de fonduri
banesti.

autonomie

AMENINTARI

e Timpul limitat al paringilor conduce la o slab
implicare a acestora in viata scolii;

e Perceperea eronata de citre o parte a comunitag
a problematicii vaste din activitatea scolii.




CAPITOLUL 2. COMPONENTA STRATEGICA

2.1. Viziunea

"Nu zidurile fac o scoala, ci spiritul care domneste intr-insa."

e Scoala este locul in care grija si increderea sunt mai presus de restrictii §i amenintéri
si unde fiecare persoand este intrebatd, ajutatd si inspiratd si traiascd cu idealuri si valori
precum bunitatea, corectitudinea si responsabilitatea.

e Avem ca prioritate maximizarea potentialului tuturor elevilor pentru scolarizarea de
mai tarziu, pentru educatia universitard, formarea lor profesionald si angajarea lor, dar si
pentru calitatea vietii in sine, astfel incat si poatd contribui si si se bucure de roadele
convietuirii in cadrul unei societiti cinstite, corecte, tolerante, onorabile, bine informate,
prospere si fericite.

e Liceul noastru este deschis pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastri

educatia nu este un privilegiu pentru cﬁti{/a, ci este un drept al tuturor.

2.2. Misiunea

Printr-o ofertd curriculard diversd si atractiva, printr-un invitdmant centrat pe
competentele cerute de specificul societdtii de azi si prin pasiunea cadrelor didactice de o
inalta finutd profesionala i morald, dorim s formam personalititi umane complexe.

Liceul nostru va continua si-si pregateasca elevii — dupa cum o confirma indelungata
traditie a acestei institutii — in spiritul cerintelor societitii moderne, astfel incét, la finalul
aunor de scolarizare, sd rispundd uretoarelor tipuri de finalitdti: a invdfa pentru a sti, a
invdta pentru a face, a invdta pentru a fi §i a invdfa pentru a fi in comunitate. Cautam, prin
activitdti de nvétare diferentiatd si adecvatd particularititilor de vArstd, intereselor si
nevoilor individuale, si punem in valoare potentialul elevilor nostri, si ii facem apti de
colaborare, competitie §i performanti. Elevii liceului nostru vor fi consiliati pentru o corecti
orientare scolard si profesionald si vor fi capabili si-si urmeze studiile in unititile de
invatdmant superior sau vor fi supravegheati pentru insertia pe piata muncii in acord cu
pregatirea lor.

Fiecare dintre membrii colectivului nostru profesoral are menirea si-1 formeze pe
tandr in intreaga sa complexitate,; nu doar prin cultivarea intelectului, cici a fi profesor nu
inseamnd doar a respecta legislatia scolara si indeplinirea cerintelor din programai, ci si a
forma armonios personalititi umane prin:

¢ finsusirea temeinicd a cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale;



e formarea capacititilor intelectuale i a atitudinilor proactive, a
disponibilitatilor afective si a abilitatilor practice;

e asimilarea tehnicilor de munci intelectuala necesare instruirii i autoinstruirii
pe durata intregitviett;

e stimularea gandirii critice §i a creativitatii, a spiritului inovativ in orice
domeniu al cunoasterii;

e educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertitilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si al tolerantei,

e promovarea transparentei, a dialoguluisi a schimbului liber deopinii;

e fincurajarea inifiativei si a participarii/implicarii active, inclusiv in diferite
aspecte din viata comunitatiilocale;

e cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umana si fata devalorile moral-
civice;

e stimularea asumarii responsabilitétii si a puterii de decizie;

e dezvoltarea echilibrata aspiritului de cooperare si a celui de competitie;

e cultivarea respectului fatd de natura si mediul inconjurator;

e dezvoltarea armonioasa a individului, prin educatia igienico-sanitara si prin
practicarea sporturilor; ) -

e stimularea interesului fati de viata si traditiile cofnunité;ii;

e profesionalizarea tinerilor pentru desfasurarea unor activititi utile societatii,
producétoare de bunuri materiale si spirituale de inalta calitate.

2.3. Tinte strategice

TINTA 1: Dezvoltarea politicii de diversificare a ofertei educationale la ceringele pietei de
Sforid de muncd si la aspiratiile elevilor privind propria lor cariera.

TINTA 2: Modernizarea §i dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii
mijloacelor necesare promovdrii unui invitimdint modern, de calitate, bazat pe modelare
experimentald $i generalizarea utilizarii fehnicii de calcul in predare

TINTA 3 : Transformarea scolii intr-o organizatie care invatd, lucru ce va favoriza
aplicarea didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea abilititilor practice ale elevilor si
profesorilor intfr-un proces tot mai complex de formare continud.

TINTA 4: Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatii intregului
colectiv al scolii care sd evidentieze, sd promoveze si si stimuleze plusvaloarea la toate
mvelurile de activitate.

TINTA 5: Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin consultarea si implicarea
elevilor, colaborarea cu factori educationali locali §i regionali, atragerea pdrintilor, precum
s prin fructificarea experientei europene.



2.4. Optiuni strategice

Optiunile strategice enuntate derivi din misiunea unititii noastre gcolare gi pun

accentul pe domeniile functionale:

a) Dezvoltarea si diversificarea curriculara

Se impun dimensiuni noi ce trebuie transpuse in sistemul curricular, dupa cum

urmeaza:

Plasarea invatirii ca proces in centrul demersului didactic (deplasarea accentului de
la ,,ce stie” elevul la” ce stie sa faca” elevul)

Orientarea Invatarii spre formarea de capacitati si aptitudini, prin dezvoltarea
competentelor proprii rezolvarii de probleme, precum si prin folosirea strategiilor
activ participative

Flexibilizarea ofertei de invitare venite dinspre scoald, actiune ce va duce la trecerea
da la ,,0 scoald pentru toti” la o ,,scoald pentru fiecare” (se trece de la centrarea pe
continuturi la centrarea pe interesele si nevoile elevului)

Introducerea unor modalititi noi de selectare a obiectivelor si continuturilor,
conform principiului nu mult, ci bine : e -
Posibilitatea realizarii unor trasee-scolare individualizate, motivate pentru elev,
orientate spre inovatie si implinire personala.

Tinand cont de toate acestea, iatd principalele directii in vederea optimizérii

procesului instructiv- educativ pe care le propunem:

Corectarea tendintelor unilaterale de intelegere a proceselor de predare-invatare-
evaluare, imbunititirea calitatii curriculum-ului prin oferta scolii, dar si realizarea
calitatii in invitimant, abordand lectiile atat ca sistem cat si ca partea sistemului.
Proiectele curriculare ale scolii trebuie s realizeze integrarea optima a tinerilor in
societatea adulfilor.

Scoala s# sprijine autoritatea locala in actiunile menite sd dezvolte un anumit
domeniu al activititii socio-economice, si anume in domeniul tehnologiei informatiei,
prin dezvoltarea de curriculum la decizia scolii, unor cursuri postliceale, cursuri de
formare.

Propunerea temelor de optionale si luarea deciziei asupra disciplinelor optionale se va
face tinand cont de resursele proprii, a intereselor elevilor si parintilor, a specificului
zonei si nu in ultimul rAnd prin prisma specificului scolii in comunitate.

Identificarea elevilor capabili de performante, elaborarea programelor speciale de
pregitire ale acestora, asigurarea accesului larg al elevilor la concursuri, la
olimpiadele scolare, simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice.

Stimularea si motivarea pozitiva pentru instruire si formarea elevilor capabili de
performnata scolara (premii, evidentieri, alte recompense precum si introducerea unei
stiiri de emulatie prin cointeresarea cadrelor didactice, in obtinerea performantei).



e Stimularea participarii scolare si a reducerii absenteismului la clasele a-XI-a, a-XII-a.

e Abordarea diferentiata in procesul instructiv-educativ pentru a crea ganse egale
pentru toti elevii

e Dezvoltarea abilititilor personale si sociale la elevi, intr-un mediu multiculturat,
munca in grup, adaptarea la situatii schimbatoare.

e Cresterea responsabilitatilor elevilor si al scolii pentru calitatea si finalitatile
procesului de educatiein scoald, prin optimizarea activitatilor Consiliului Consultativ
al elevilor.

e Asigurarea unei orientari pentru cariera adecvate cerintei pietii de munca dar si
nivelului de pregatire scolara si a aptitudinilor elevilor.

b) Dezveltarea resurselor umane

Pentru astabili strategia in vederea realizirii acestui obiectiv, avem in vedere
resursele educationale de care dispune scoala si astfel, principalele actiuni ce vor sta in
atentia noastra pe perioada urmatorului an sunt:

e Informarea si formarea corpului-profesoral in domeniul traditiilor si al culturii locale si
europene.

e Imbunatatirea stilului de comunicare profesor-profesor, profesor-elev, elev-elev.

e Asigurarea calitétii educatiei, prin incadrare de personal didactic calificat cu
recunoastere profesionala si formarea continua a acestuia pentru racordarea la un
invatamint european.

e Vom actiona pentru optimizarea managementului la nivelul scolii, pentru trecerea de la
managementul cantitatii la cel al calitatii, prin racordarea activa si responsabila a
tuturor profesorilor, comisitlor metodice la tintele strategice propuse;

e Motivarea cadrelor didactice pentru formarea continua.

e Cuantificarea serviciilor previzute in fisa postului pentru realizarea unei evaludri
corecte a activititii. Acordarea calificativelor de FB cadrelor didactice trebuie facuta
cu discernimant si avand in vedere preocuparea permanenta a cadrului didactic de a fi
la curent cucercetirile din domeniul teoriei invatarii, de a experimenta noi forme si
metode de instruire, de a urmari comportamentul elevilor si dupa absolvire.

¢) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Este un lucru stiut ci unei institutii de invatdmant ii sunt insuficiente resursele
materiale si financiare alocate de la bugetul local si ca trebuie sa caute extinderea i
valorificarea oricéror resurse extrabugetare.

In acest sens, nepropunem urmétoarele:

e Cresterea veniturilor proprii prin inchirierea de sali de clasa si a silii de sport.
e Cresterea veniturilor proprii prin inchirirea unor spatii din curtea scolii;



Obtinerea de venituri din activitati de formare/recalificare in domeniul informational;
Consolidarea si cresterea gradului de implicare a scolii si a intregului personal in
programe europene.

d) Dezvoltarea relatiilor comunitare

in conditiile sporirii considerabile a autonomiei scolii, parteneriatul educational

devine un instrument esengial al activitatii manageriale.

Pentru atragerea si sensibilizarea diferitelor categorii si institutii in sfera

parteneriatului educational, vom actiona in urmétoareledirectii:

Atragerea familiei, ca principal partener al scolii prin transformarea comitetelor
depdrinti in structuri active si dinamice care isi pot asuma rolul de interfati dintre
scoald si parinti.

Ameliorarea modalitatilor de informare a périntilor prin organizarea periodica a
lectoratelor cu parintii avand tematici de interes comun i prin organizarea unor
activititi extragcolare diversificate in regim de parteneriat.

Atragerea autoritait locale in elaborarea unor programe cu pr1v1re la nevotle de
educatie ale comunitatii. - . : -

Sensibilizarea si ameliorarea modalititilor de informare adresate autorititii locale,
pentru rezolvarea problemelor cu care se confrunti scoala (resurse materiale,
fonduri, obtinerea unor resurse financiare extrabugetare).

Asigurarea participdrii reprezentantilor autoritatii locale la intalniri cu personalul
scolii, elevii, parintii elevilor, reprezentanti ai altor institutii comunitare.

in vederea realizirii unui echilibru intre cererea si oferta educationala, se impune
informarea, atragerea si sensibilizarea agentilor economici care pot avea un impact
semnificativ, din perspectiva dezvoltirii personale a elevilor si a insertiei socio-
profesionale a absolventilor.

Conceperea si valorificarea unor proiecte in regim de parteneriat cu agentii
economici, prin identificarea nevoilor concrete si cererii de educatie la nivelul
partenerilor si prin precizarea finalitatilor comune care pot sta la baza
parteneriatului.

Atragerea diverselor institutii (Directia de sanatate, Politie, Pompieri, AJOFM, etc.)
pentru derularea unoractivititi cum ar fi: consiliere i orientare profesionali,
consilierea parintilor si educatia familiei, sensibilizarea opiniei publice fati de
educatie si probleimel®®@colii.

Promovarea ofertei educationale in rdndul comunitatii, motivarea acesteia pentru a
sprijini material scoala, cétsicrearea de oportuniti{i pentru integrarea absolventilor
in mediul de afaceri.



2.5. Modalititi de monitorizare / evaluare

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de
activitate didacticd si manageriali si evaluiri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor
la un moment dat.

Realizarile sau nerealizirile planului de dezvoltare institutionali se vor regasi in
analiza manageriald semestriali si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tint3
carora ne adresdm i la care ne raportdm: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin misurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti.

Director,




